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VALUATION VALOR REAL DA ORGANIZACAO

CONHECER ONDE, COMO, COM QUEM, PARA QUEM E COM
O QUE A RIQUEZA E CRIADA

E ESTRATEGICO PARA MONITORAR O DESEMPENHO DAS
EMPRESAS

IDENTIFICAR PONTOS DE MELHORIA, BEM COMO PARA
AVALIAR O SUCESSO DAS ESTRATEGIAS DE GESTAO
IMPLEMENTADAS
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FUNDAMENTOS

CAPACIDADE DE GERAR RIQUEZA POR CORPORACOES
AGREGACAO DE RENDA ACIMA DO CUSTO DE CAPITAL

AGRUPAMENTOS
HUMANO — PROCESSOS — ESTRUTURAL - RELACIONAL

SERIES TEMPORAIS
PASSADO-PRESENTE E PRESENTE-FUTURO

MEDICAO DE VARIAVEIS
QUANTITATIVA E QUALITATIVA
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ENQUADRAMENTOS
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VALUATION — VALOR REAL DAS ORGANIZACOES

VRO = AK+ PLVM

VRO = Valor Real da Organizacao
AK = Ativos do Conhecimento
PLVM = Patrimonio Liquido a Valor de Mercado
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VALUATION — VALOR REAL DAS ORGANIZACOES

VRO = AK-PLVM

AK = (RAA +IVA) x (1 + ACV)
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VALUATION — VALOR REAL DAS ORGANIZA(;@ES
ETAPA 1

AK = (RAA + IVA) x (1 + ACV)

AK = Ativos do Conhecimento
RAA = Resultado Abrangente de Avaliacao
[VA = Investimento em Valor Agregado

ACV = Avaliacdao do Coeficiente de Valorizacao
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VALUATION — VALOR REAL DAS ORGANIZA(;@ES
ETAPA 1

AK = (RAA +IVA) X (1 + ACV)

/_(FCL; — AT/PL; x TMA))

RAA =
7

FCL= Fluxo de Caixa Livre
TMA = Taxa de desconto para apurar o custo de oportunidade e 2
AT/PL = Ativo total ou Patriménio liquido Osni :Zoss



RESULTADO ABRANGENTE DE AVALIACAO (RAA)

i 1
Periodos -3
(=) EBITDA
(-) Investimentos
(=) FCL
(-) Custo de
Oportunidade
Ativo Total ou Patrimio
Liquido x Taxa de
desconto

(=) RAA

6 7
+ 3 Subtotal

Média

Desvio Padrao
RAA -0

RAA

RAA +o
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VALUATION — VALOR REAL DAS ORGANIZA(;@ES
ETAPA 1

AK = (RAA +IVA) X (1 + ACV)

-1(IVAy; + IVA; + IVA; + IVA;)

IVA =
7

IVAh = Investimento em Valor Agregado do quadrante humano

IVAp = Investimento em Valor Agregado do quadrante processos
[VAe = Investimento em Valor Agregado do quadrante estrutural
IVAr = Investimento em Valor Agregado do quadrante relacional
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INVESTIMENTO EM VALOR AGREGADO (IVA)

1 1 2 3 4 5 6
Periodos -3 -2 -1 0 +1 +2
Variavel 1

Variavel n
(=) IVA (h, p, e, 1)

Subtotal
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INVESTIMENTO EM VALOR AGREGADO (IVA)

1 2 4 S 6 7
, Subtotal
Periodos -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
IVA (h)
IVA (p)
IVA (e)
IVA (r)
IVA
Periodos
Média
Desvio padrio
IVA -0
IVA
IVA +o
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VALUATION — VALOR REAL DAS ORGANIZA(;@ES
ETAPA 1

AK = (RAA +IVA) x (1 + ACV)
n
ACV = ACV(h,p,e,T) 1 + z ((WVAR — 3,5)x0,071429)
=1

FCL= Fluxo de Caixa Livre
TMA = Taxa de desconto para apurar o custo de oportunidade e 4
AT/PL = Ativo total ou Patrimonio liquido Osni1 =20ss



O FATOR 0,071429 E O VALOR AGREGADO

n
ACV = ACV(h,p,e,T) 1 + z ((WVAR — 3,5)x0,071429)
i=1
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O FATOR 0,071429

3,9 8,9
1700160251047 IS 0 BNERRNZENS
6 i
PR
s :
35| - 25% 25% ey [3.5 25% ~+ 7 = 0,03571
2 Humano Relacional 2 3,571429 - 3,5 = *0,071429
1 1
0 0
’ z Cada nota pode chegar a 3,571429
] : Cada quadrante 25%
3 3

25% 25%

3,5 |
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AVALIACAO DO COEFICIENTE DE VALORIZACAO (ACV)

Avaliacoes Média| Padrao| Diferenca Fator ACV
1l 2/ .. n (a) (b) (c=a-b) (d)) (d=cxd)
Variavel 1 3,9 0,071429
Variavel n 3,5 0,071429
ACV (h, p, e, 1)




AVALIACAO DO COEFICIENTE DE VALORIZACAO (ACV)

Apuracao do Coeficiente de Valuation subtotal

ACV (p)
)

ACV (h) - quadrante humano
- quadrante processos

ACV (e) - quadrante estrutural
ACV (r) - quadrante relacional
ACV(h+p+e+r)

1+ACV



VALUATION — VALOR REAL DAS ORGANIZACOES

ETAPA 2

VRO = AK+ PLVM

PLVM = AVM — PVP

AVM = Ativo a Valor de Mercado
PVP = Passivo a Valor Presente
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VALUATION — VALOR REAL DAS ORGANIZACOES

VRO

B {{<23=1(FCL,- — AT/PL; — TMA,;) ) N <2§=1(1VA,”- + IVA,; + IVA,; + lVA,.l-)>
B 7 7

n
X (1 + ACV(H 'P ER) 1 + z ((uVAR - 3,5) 0,071429)))}
i=1

+ (AVM — PVP)

VRO = AK+ PLVM
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