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NOTA EDITORIAL

Este livro foi concebido como uma biografia intelectual de Osni Hoss. Nao se
trata de autobiografia, nem de texto confessional; trata-se de um retrato
documental e interpretativo, organizado a partir de fontes académicas,
institucionais e publicas.

A base principal utilizada para esta edi¢do de trabalho é formada pelo
Memorial Descritivo e comprobatoério apresentado a UTFPR, pelo Curriculo
Lattes atualizado em janeiro de 2026, pelo registro ORCID, Laudo Osni Hoss
Psicoldgico de Avaliagao Neuropsicoldgica, por referéncias institucionais ligadas
arevista CAP Accounting and Management e por paginas publicas do site oficial
osnihoss.com.

Por essa razdo, o livro privilegia fatos verificaveis: formacao, trajetoria
docente, pesquisa, atuacdo editorial, produgdo bibliografica e contribuicao
tedrica. Sempre que ha interpretacdo sobre a relevancia de sua obra, a redagdo
procura deixar claro que se trata de leitura critica do conjunto documental.
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APRESENTACAO

Este livro nasce do desejo de reunir, em uma s6 narrativa, a trajetéria
humana, académica e intelectual de Osni Hoss. Mais do que registrar datas,
cargos, titulos e publicac¢des, esta obra procura compreender o sentido de uma
vida construida com estudo, disciplina, trabalho e permanéncia.

Ao longo destas paginas, o leitor encontrara ndo apenas o professor titular,
o pesquisador, o autor e o editor cientifico, mas também o menino que cresceu
em ambiente adverso, o jovem que precisou lutar para estudar, o homem que
transformou conhecimento em missdo e o intelectual que fez da escrita uma
forma de legado.

A vida de Osni Hoss revela uma coeréncia rara. Sua formacao, sua docéncia,
sua pesquisa, sua producdo bibliografica e sua atuacdo institucional ndo
aparecem aqui como fragmentos dispersos, mas como partes de uma mesma
construcdo. Em cada etapa, repete-se um traco profundo: a decisao de fazer do
conhecimento uma forma de compreender o mundo, produzir valor e ajudar
outros a pensar melhor.

Esta obra, portanto, ndo é apenas uma biografia. E também um testemunho
sobre o poder transformador do estudo, da persisténcia e da fidelidade a uma
vocacgdo. Ao contar a historia de Osni Hoss, este livro convida o leitor a refletir
sobre a relacdo entre vida e obra, entre origem e destino, entre esfor¢o e
permanéncia.
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PREFACIO

Escrever sobre a vida de alguém é sempre mais do que organizar fatos. E
aproximar-se de uma travessia humana e tentar perceber, entre os
acontecimentos, aquilo que realmente sustenta uma trajetéria. No caso de Osni
Hoss, essa tarefa se torna especialmente significativa, porque sua histéria nao
pode ser reduzida a uma sequéncia de éxitos académicos. H4, nela, densidade. Ha
raiz. H4 luta. Ha coeréncia.

Ao longo deste livro, o leitor vera que a obra de Osni Hoss ndo surgiu por
acaso. Ela foi sendo formada desde cedo, em ambiente simples e exigente, no qual
o estudo precisou ser escolhido como caminho. A infancia, a juventude, o impulso
empreendedor, a disciplina, a formac¢do universitaria, a pesquisa, a docéncia, a
escrita e a vida institucional compdem, juntas, uma arquitetura de permanéncia.

Uma das marcas mais fortes de sua trajetéria é justamente a unidade entre
vida e pensamento. Seu interesse por valor, intangibilidade, decisdo e
conhecimento ndo pertence apenas ao plano teérico. Em muitos aspectos, esses
temas parecem prolongar a prépria experiéncia de alguém que aprendeu cedo a
perceber que o mais importante da vida nem sempre é o mais visivel. Talvez por
isso sua contribuigdo cientifica no campo dos ativos intangiveis tenha alcangado
tamanha singularidade: ela nasce de uma inteligéncia metodolégica, mas
também de uma sensibilidade para aquilo que sustenta a realidade em
profundidade.

Este livro oferece ao leitor a oportunidade de ver Osni Hoss em sua inteireza:
como filho, pai, professor, pesquisador, autor, editor e homem de travessia. E
essa talvez seja sua maior virtude. Nao constréi um retrato frio nem uma
exaltacdo vazia. Constrdi, antes, uma narrativa de humanidade, esforgo e legado.

Que estas paginas sirvam nao apenas para conhecer melhor Osni Hoss, mas
também para lembrar algo essencial: ha vidas que mostram que o conhecimento,
quando vivido com seriedade e constancia, pode tornar-se uma das formas mais
altas de permanéncia.
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1 FAMILIA, INFANCIA E OS PRIMEIROS PERCURSOS

“Antes de toda obra visivel, existe uma historia silenciosa de origem,

esforco e permanéncia.”

1.1 Asraizes de uma vida em construgao

Toda trajetdria intelectual comega muito antes dos titulos, dos livros e do
reconhecimento publico. Antes do professor, do pesquisador e do autor, existe o
menino que observa, aprende e tenta encontrar seu lugar no mundo. No caso de
Osni Hoss, a compreensdo de sua vida e de sua obra exige retorno as raizes
familiares, ao ambiente em que cresceu e as experiéncias que moldaram, desde

cedo, seu modo de pensar e agir.

Filho de Luiz Francisco Hoss e Benicia Catharina Hoss, Osni cresceu em
um universo simples, concreto e exigente, no qual a vida nao se apresentava em
férmulas prontas. O que havia era trabalho, convivéncia intensa com a realidade
e a necessidade de construir o préprio caminho. Essa origem ajuda a explicar

tragos que mais tarde se tornariam permanentes em sua personalidade:
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disciplina, foco, resisténcia, iniciativa e capacidade de transformar dificuldades

em impulso.

A familia, nesse sentido, ndo foi apenas o inicio cronolégico de sua
histéria. Foi também seu primeiro espaco de formacdo humana. Antes das
teorias, vieram os exemplos; antes da producao intelectual, vieram os valores;

antes da obra, veio a vida.

1.2 Os primeiros sinais de dedicagao aos estudos

Desde os primeiros anos escolares, o estudo ja se apresentava como um
eixo importante de sua formacdo. No primeiro ano escolar, Osni ficou em
segundo lugar na turma, atras de outro aluno que também se chamava Osni. O
episodio, embora simples, carrega um simbolismo curioso: desde muito cedo, a
vida ja lhe mostrava que seria preciso distinguir-se ndo pelo nome, mas pelo

esforco e pela constancia.

Esse dado aparentemente pequeno revela um trago decisivo. O estudo,
para ele, ndo se limitava a obrigacdo escolar. Comecava a tornar-se instrumento
de avango pessoal, de diferenciacdo e de construcao de futuro. Em contextos de
poucas facilidades, a educacdo costuma deixar de ser apenas etapa formal e

passa a ser percebida como possibilidade real de transformacao.

1.3 O ambiente do bar e a escolha pelo conhecimento

Parte importante de sua infancia e adolescéncia transcorreu no ambiente
do bar do pai, Luiz. Era um espaco de circulacdo intensa de pessoas, conversas,
jogos, bebidas e experiéncias humanas diversas. Nesse universo, conviviam
trabalho, entretenimento, tensdes e aspectos moralmente complexos da vida

social, como jogos, prostituicdo e excessos.

Para muitos jovens, um ambiente assim poderia significar dispersao ou
desvio. No caso de Osni Hoss, porém, ocorreu o contrario. Mesmo exposto desde
cedo a esse cendrio, manteve o foco nos estudos e na busca de conhecimento para
a prépria vida. Esse dado é particularmente importante porque ajuda a
compreender uma de suas virtudes mais marcantes: a capacidade de conviver

com a realidade sem se deixar absorver por ela.
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Ao invés de sucumbir ao ambiente, aprendeu a observa-lo. E observar é
uma forma inicial de conhecimento. Muito antes de estudar gestdo, estratégia,
contabilidade ou decisdo, ele ja via, no cotidiano, pessoas tentando ganhar,
perder, negociar, insistir, arriscar, recuar e recomecar. Havia ali, em forma bruta,

um primeiro contato com a légica concreta da vida economica e social.

1.4 O despertar do espirito empreendedor

O espirito empreendedor de Osni Hoss manifestou-se muito cedo, ainda
nos anos escolares. Quando cursava o sétimo ano, comprou um pacote de
pirulitos do tipo “helicéptero” e conseguiu vender tudo em apenas dois dias. O
resultado inicial foi animador. Percebendo a possibilidade de lucro, comprou um
segundo pacote. Mas, dessa vez, as vendas encalharam. O mercado local havia

saturado.

Essa pequena experiéncia infantil contém uma licdo econdmica
surpreendentemente madura. Muito antes de conhecer formalmente conceitos
como demanda, oferta, giro e saturacao, ele ja havia experimentado, na pratica,
o ciclo de uma operagdo comercial: oportunidade, execuc¢do, sucesso inicial,
repeticdo da estratégia e frustracdo diante do limite do mercado. Em miniatura,

ali estava uma escola precoce de empreendedorismo.

Pouco tempo depois, por volta dos doze anos, deu outro passo nessa
direcdo. Comprou uma maquina fotografica — a mais barata que estava ao seu
alcance — e passou a cobrar por fotografias. O gesto era simples, mas revelador:
identificar uma possibilidade, adquirir um instrumento de trabalho, oferecer um
servigo e gerar receita. O principio empreendedor ja estava formado, ainda que

em escala modesta: investir no possivel e transformar recurso em valor.

1.5 Habilidade, iniciativa e pequenos ganhos

No mesmo ambiente do bar, outra habilidade se desenvolveu: a sinuca. A

convivéncia frequente com esse universo fez com que Osni se tornasse muito

bom no jogo, a ponto de conseguir faturar algum dinheiro e até refrigerantes.

Mais do que curiosidade biografica, esse episoddio revela o fortalecimento de uma

percepg¢do importante: competéncia pode gerar resultado.
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Na infancia e na juventude, essas experiéncias eram pequenas, concretas
e imediatas. Mais tarde, esse mesmo principio apareceria em escala muito maior:
estudo convertido em profissdo, conhecimento convertido em docéncia,
pesquisa convertida em producdo intelectual, experiéncia convertida em
método, método convertido em legado. O que no inicio era apenas tentativa de
ganhar algum dinheiro revelava, na verdade, um padrdao profundo de

comportamento: aprender, fazer bem e gerar valor com isso.

1.6 O caminho dificil para continuar estudando

Ao concluir o primeiro grau, surgiu um novo obstaculo. Para continuar os
estudos no segundo grau, seria necessario deslocar-se até Marechal Candido
Rondon, a cerca de 18 quilometros de Novo Sarandi/Toledo, onde morava. Nao
se tratava apenas de decidir estudar; tratava-se de encontrar um modo de tornar

o estudo viavel.

Foi entdo que enfrentou uma rotina dura: precisava ir de carona e
localizar o colégio estadual, chegando a depender de quatro caronas diferentes
parair e voltar. Essa imagem é forte porque revela, de forma concreta, o custo do
acesso a educacdo. O caminho para a escola ndo era simples, direto ou

confortavel. Era improvisado, cansativo e incerto.

Mas ele seguiu. E essa decisdo ajuda a explicar muita coisa sobre a
trajetoria posterior de Osni Hoss. Quem insiste em estudar apesar das barreiras
materiais ndo estd apenas frequentando uma instituicio de ensino. Esta
afirmando, para si mesmo, que o conhecimento vale o esfor¢co. Em biografias
consistentes, certos momentos nao aparecem em diplomas, mas sustentam tudo

o que vem depois. Esse é um deles.

1.7 Familia, memoéria e continuidade

Se a infancia ajuda a compreender a formagao do carater, a histéria
familiar ajuda a compreender a profundidade humana da trajetoria. A figura de
Benicia Catharina Hoss, sua mae, ocupa lugar especial nessa narrativa. Sua
memoria integra ndo apenas a documentag¢do familiar, mas a dimensao afetiva

da biografia, aquela que ndo se mede por titulos, mas por marcas interiores.
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Toda vida madura carrega presencgas que permanecem mesmo depois da
auséncia. Elas continuam existindo em forma de memodria, saudade,
ensinamento e referéncia silenciosa. No caso de Osni Hoss, a historia familiar
também é feita dessa espessura emocional, sem a qual qualquer relato biografico

seria incompleto.

Em sua propria constitui¢do familiar, Osni viveu etapas distintas. Em seu
primeiro casamento, com Rosani Lisete Hoffmann Hoss, formou um nucleo
importante de sua trajetoria pessoal. Dessa unido nasceu Louise Etienne Hoss,
filha que representa, de modo particularmente significativo, a continuidade

geracional da familia.

A trajetoria de Louise reforca esse sentido de permanéncia. Sua formagao
em Medicina, acompanhada de participacdo em pesquisa, monitorias, ligas
académicas, projetos de extensdo e producao cientifica, evidencia a continuidade
do valor atribuido a educa¢do como instrumento de realizacdo e servico. Assim,

a histéria familiar prossegue ndo por repeticdo, mas por renovacdo: em uma

geracdo, a énfase esteve na contabilidade, finangas, valuation e gestdo; na outra,

na medicina, na ciéncia e na saude.

Mais tarde, uma nova etapa de sua vida se consolida com o casamento

com Iranilda Moha Hoss, unido que representa nao apenas maturidade afetiva,
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mas também encontro entre trajetérias marcadas por trabalho, conhecimento e
construcdo de legado e amor. Fisioterapeuta de destaque, CEO do IFISP e
referéncia no poés-operatéorio de cirurgias plasticas, Iranilda construiu
reconhecimento préprio por sua atuacdo especializada, pela lideranga
institucional e pela contribuicdo técnica em uma area de grande sensibilidade
clinica e humana. Sua presenca, portanto, acrescenta a histéria de Osni Hoss uma
dimensdo de convergéncia entre vidas intelectualmente produtivas, em que o
vinculo conjugal se une a admiracdo por uma mulher que também transformou

estudo, pratica profissional e visdo de futuro em obra e referéncia.

1.8 Amizade, cooperacao e construgao coletiva

Nenhuma trajetoria académica se constréi de forma inteiramente
solitdria. Em etapas decisivas de sua caminhada, Osni Hoss contou com a
presenca de amigos e parceiros intelectuais que participaram de momentos
importantes de consolidacao institucional e editorial. Entre esses nomes,
destacam-se Delci Grapegia Dal Vesco, Luiz Fernande Casagrande e Claudio
Marcos Metzner, que integraram o time de professores do curso universitario
entdo coordenado por Osni Hoss e contribuiram para uma fase especialmente
marcante, na qual o curso alcangou nota maxima na avaliagdo realizada pelos

alunos junto ao MEC.

Essa conquista ndao representou apenas reconhecimento formal de
qualidade, mas também o resultado de um trabalho coletivo, sustentado por
compromisso académico, dedicagdo ao ensino e visdo compartilhada de
formagdo. Além da atuacdo universitaria, esses professores também
participaram da constru¢do da obra Conhecimento e Aplicagdo Contabil, o
primeiro livro dessa trajetdria editorial, publicado inicialmente de forma prépria
e que, mais tarde, amadureceria e se transformaria em Contabilidade: Ensino e
Decisdo, obra publicada pela entdo mais prestigiada editora nacional da area de

negocios.

O dado ganha ainda mais significado quando se observa a continuidade
dessas trajetorias: hoje, todos possuem o titulo de doutor, o que refor¢a a

densidade intelectual daquele grupo e a importancia de uma amizade académica
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fundada ndo apenas na convivéncia, mas na produg¢ao conjunta, no crescimento

mutuo e na construcdo de legado.

Além desse nucleo de amizade académica, merece destaque muito
especial o Professor Claudio A. Rojo, cuja presenca ocupa lugar singular na
trajetéria de Osni Hoss. Amigo de longa data e parceiro intelectual de grande
relevancia, Rojo compartilhou com ele etapas decisivas de formagao e
amadurecimento académico: ambos cursaram o mestrado na mesma turma da

Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), realizaram o doutorado com o

mesmo orientador, Alvaro Guillermo Rojas Lezana, e posteriormente também

desenvolveram o pds-doutorado com o Professor Almir Ferreira de Sousa, na
Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da Universidade de Sao
Paulo (FEA/USP), reconhecida como uma das mais prestigiadas instituicoes do

pais na area de Administracao.

Essa convergéncia formativa ndo foi apenas coincidéncia de percurso,
mas expressao de uma afinidade intelectual profunda, que ao longo do tempo se
transformou em amizade rara, parceria duradoura e colaboracdo efetiva na
construcdo de obras. Claudio A. Rojo aparece, assim, ndo apenas como colega de
jornada universitdria, mas como amigo especial, daqueles que atravessam

décadas e ajudam a dar espessura a propria vida académica.

Sdo quase trinta anos de convivéncia, de incontaveis conversas, de
reflexdes sobre a vida, de debates sobre conhecimento, de ideias amadurecidas
em encontros marcados pela presenca do vinho, dos charutos e do tempo
compartilhado entre amizade e pensamento. Em uma trajetoéria construida com
tanta densidade intelectual, a presenca de Rojo representa mais do que
companhia: representa a for¢ca das amizades que também se tornam parte da

obra.

1.9 O inicio oficial da vida empreendedora

Se o espirito empreendedor surgiu ainda na infancia, foi em 1991, em Vila
Nova/Toledo, que Osni Hoss iniciou oficialmente sua vida empreendedora. Esse
passo nao foi um evento isolado, mas o desdobramento natural de um conjunto

de experiéncias acumuladas desde cedo. O menino que vendera pirulitos,
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cobrara por fotografias e aprendera a extrair algum valor de suas habilidades

agora passava a construir, de forma concreta, seu caminho profissional.

O empreendedorismo, em sua histéria, nunca foi apenas uma ambicdo
material. Desde o inicio, esteve ligado a ideia de autonomia, superagao e
construcdo de possibilidades. Em 2001, ao mudar-se para Cascavel, inicia-se
outra etapa de sua vida, marcada por ampliacdao de horizontes, consolidacao

profissional e aprofundamento de sua insercao intelectual.

1.10 O menino que escolheu permanecer no caminho

Ao olhar para a infancia e a juventude de Osni Hoss, o que mais chama
atencdo nao é a facilidade, mas a perseveranca. Entre o ambiente dificil do bar,
as limitacGes materiais, as tentativas precoces de empreender, as dificuldades
para estudar e a necessidade de construir o préprio espaco, foi se formando um

perfil singular: o de alguém que aprendeu cedo a ndo perder a diregao.

Essa talvez seja uma das chaves mais importantes para compreender sua
trajetoria posterior. Nao apenas inteligéncia, mas constancia. Ndo apenas
talento, mas disciplina. Nao apenas ambicdo, mas capacidade de atravessar

ambientes complexos sem abandonar o centro.

Foi desse terreno que emergiu o homem que mais tarde se destacaria na
docéncia, na pesquisa, na producdo bibliografica e na formulacdo intelectual.
Muito antes de escrever sobre valor, decisdo, patriménio e estratégia, Osni Hoss
ja havia experimentado esses temas em escala humana, concreta e cotidiana. Sua

vida, antes de ser teoria, foi pratica. Antes de ser obra, foi travessia.

Outro nome que merece lugar de destaque nesse campo dos vinculos
formadores é Cleberson Hoss, filho de seu irmao Cleo Hoss, a quem Osni Hoss
adotou informalmente para criar. Essa relagdo acrescenta a sua trajetéria uma
dimensdo especialmente significativa de cuidado, responsabilidade e
continuidade, pois revela que o legado de uma vida ndo se constréi apenas no
plano académico ou editorial, mas também na capacidade de acolher, orientar e
formar pessoas no interior da prépria familia. Sob sua influéncia direta,
Cleberson concluiu a graduagdo em Ciéncias Contabeis, dando sequéncia a uma

linha de formag¢do que dialoga profundamente com a proépria histéria de Osni
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Hoss. Mais do que isso, tornou-se socio e gerente da empresa criada por Osni em 2 RA|’ZES, FORMACAO E PRIMEIROS PERCURSOS

1996, organizacdo que, com o passar dos anos, expandiu-se e hoje possui

Al : , “Toda formacao verdadeira é mais do que acumulo de titulos; é alenta
abrangéncia nacional na area de ERP.

constru¢do de uma forma de ver o mundo.”
Esse dado é particularmente expressivo porque mostra uma forma

concreta de continuidade: o conhecimento, a visdo empreendedora e a
capacidade de construir estruturas duradouras nao permaneceram apenas cCOmo
realizacdo individual, mas foram transmitidos e incorporados por uma nova
geracdo. Em Cleberson, portanto, a histéria de Osni Hoss encontra mais uma
expressao de permanéncia, unindo familia, formacdo, empresa e legado em uma

mesma linha de continuidade.

1.11 Fechamento

As raizes familiares, a infancia em ambiente adverso, os amigos, o esforco

p—
4 Contuntaie Genencial 3

para estudar, a inclinacdo precoce para empreender e a capacidade de manter o —
foco em meio as distracées do mundo compdem o primeiro grande alicerce da i T‘HEGSIIEIEEWD
vida de Osni Hoss. E nesse periodo que se desenha, ainda em forma inicial, a
légica que marcaria toda a sua existéncia: observar a realidade, aprender com
ela, resistir as suas armadilhas e construir, com trabalho e conhecimento, um

caminho proprio.

No fundo, a histdria de seus primeiros anos revela algo essencial: Osni
Hoss ndao nasceu pronto para a obra que produziria depois. Ele foi sendo

moldado, passo a passo, pelas exigéncias da vida. E talvez seja exatamente por

isso que sua trajetoria tenha ganhado densidade, coeréncia e permanéncia.

2.1 O nascimento de uma trajetdria

Osni Hoss nasceu em 8 de novembro de 1968, em Sao Carlos, Santa
Catarina. Sua histéria, que mais tarde se desdobraria em docéncia, pesquisa,
producao intelectual e formulagao cientifica préopria, comegou muito antes dos
titulos académicos. Desde cedo, sua vida foi sendo orientada pela busca de

conhecimento como caminho de crescimento, autonomia e permanéncia.
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Com o passar dos anos, esse impulso se consolidaria em uma trajetéria
marcada por coeréncia rara. O professor, o pesquisador, o autor e o editor
cientifico que mais tarde se tornaria referéncia em valuation, ativos intangiveis
e decisdo gerencial ndo surgem aqui como resultado repentino. Sua construcao

foi gradual, exigente e profundamente vinculada ao estudo como escolha de vida.

2.2 A formagao contabil como primeira base

Sua formacgdo superior teve inicio no curso de Ciéncias Contabeis,
realizado na Universidade Estadual do Oeste do Parand, entre 1988 e 1991. Ja
nesse primeiro ciclo, se delineava um traco que permaneceria central em toda a
sua obra: a aproximacao entre contabilidade, custos, organiza¢do da informacao

e tomada de decisao.

Ndo se tratava apenas de dominar técnicas ou aprender procedimentos
formais. Tratava-se de compreender como a informa¢do econdmica e
patrimonial pode se tornar instrumento de leitura da realidade. A contabilidade,
nesse horizonte, ndo se limitava ao registro. Ela ja surgia como linguagem para

interpretar a dinamica das organizacoes, da riqueza e da gestao.

Esse ponto é importante porque ajuda a perceber que, desde a origem,

sua formacdo esteve menos voltada a repeticdo mecanica de conteddos e mais

orientada a constru¢do de uma visao aplicada do conhecimento.

2.3 Custos, orcamento e o olhar gerencial

Nos anos seguintes, essa base foi aprofundada com a especializagdo em
Geréncia de Custos e Or¢amentos, cursada na UNIOESTE entre 1994 e 1995. A

escolha dessa area revela coeréncia intelectual desde cedo. Custos e orgcamento
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pertencem justamente ao campo em que a contabilidade ultrapassa o registro e

passa a atuar de forma gerencial, orientando planejamento, controle e decisao.

Esse ntcleo inicial de formacao ja indicava a dire¢do que se consolidaria
mais adiante em sua producdo cientifica e bibliografica. Ao aproximar
contabilidade, custos, planejamento e uso gerencial da informacao, Osni Hoss ia
definindo um eixo de pensamento que jamais abandonaria. Em toda a sua
trajetoria posterior, reaparecerd essa mesma conviccdo: a de que o
conhecimento sé atinge sua forma mais plena quando ajuda alguém a

compreender melhor e decidir melhor.

2.4 A passagem para a Engenharia de Produgao

A etapa seguinte de sua formacdo ocorreu na Engenharia de Producao, na
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC. Esse movimento nao significou
ruptura com a formacdo anterior, mas ampliacao de horizonte. Ao ingressar
nesse campo, Osni Hoss passou a articular contabilidade, gestdo, processos,

tecnologia e estratégia em um mesmo eixo de reflexdo.

Em 2000, concluiu o mestrado com a dissertacdo SIS - Sistematica de
Implementacdo de Softwares em Micro e Pequenas Empresas. O tema ja revelava
um trago que permaneceria em sua obra: o interesse por problemas concretos,
pela organizacdo metddica do conhecimento e pela relacdo entre sistemas,

informacdo e gestao.

Mais do que um trabalho técnico, o mestrado mostra o amadurecimento
de uma postura intelectual. Nao bastava reconhecer a existéncia de desafios nas
organizagoes. Era preciso pensar sistematicamente em como enfrenta-los. Esse
interesse pelo método, pela sistematiza¢do e pela aplicacdo pratica seria decisivo

em sua producao futura.
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Hoss, ao contrario, consolidou uma linha de investigacdo coerente, voltada a
avaliacdo do valor para além do tangivel, a3 mensuracdo do que escapa aos
O doutorado como ponto de inflexao . L e . -
instrumentos tradicionais e a utilizacdo dessas informagdes no processo
decisorio.
Em 2003, concluiu o doutorado com a tese Modelo de Avaliacao de Ativos

Intangiveis para Instituicoes de Ensino Superior Privadas, sob orientacdo de

E justamente nesse ponto que sua formagdo comeca a se converter em

Alvaro Guillermo Rojas Lezana. Esse momento pode ser compreendido como . . .
identidade académica. O estudante e o doutor tornam-se, pouco a pouco,

verdadeiro ponto de inflexdao em sua identidade intelectual. ) L
formulador de uma perspectiva propria.

O doutorado nao foi apenas a obtencao de uma titulacao mais elevada. Foi

a consolidacdo de uma agenda de pesquisa. A partir dele, Osni Hoss firma com 2.7 O pés-doutorado e o alargamento do horizonte

maior clareza seu vinculo com o campo da avaliagdo de ativos intangiveis, tema

que se tornaria eixo estruturante de sua contribuicdo cientifica. Posteriormente, entre 2009 e 2011, realizou p6s-doutorado na Faculdade

de Economia, Administragdo e Contabilidade da Universidade de Sao Paulo, com

~ o énfase em Administracao Financeira. Essa etapa amplia ainda mais o alcance de
Essa escolha ndo era trivia. Em um contexto em que o valor das

o . . oo sua formacdo e fortalece a articulacdo entre valuation, intangibilidade,
organizacgoes ja nao podia ser compreendido apenas por seus bens tangiveis, sua

. L . . . contabilidade e finangas.
investigacdo voltou-se precisamente para aquilo que sustenta riqueza,
competitividade e permanéncia sem aparecer de modo plenamente capturavel

pelos instrumentos tradicionais. O doutorado, assim, ndo apenas ampliou sua . . . . . .
Se o doutorado consolidou o eixo dos ativos intangiveis, o p6s-doutorado

ualificagdo; deu forma a uma pergunta que o acompanharia por décadas. . P . . iy
q §a0; perg q P p alargou o horizonte da analise, inserindo sua agenda de pesquisa em dialogo

mais intenso com a administracao financeira. Ndo se tratava apenas de continuar

estudando, mas de aprofundar o modo como valor, patrimonio, decisdo e

O nascimento de uma agenda intelectual . . o
mensurac¢ao se relacionam no contexto organlzac1onal.

Com o doutorado, sua trajetdéria deixa de ser apenas a de alguém em ) ) ]
Esse movimento revela outro traco marcante de sua biografia: a

formagdo e passa a ser a de alguém que comega a construir uma agenda N B o _ ]
compreensao de que a formacgdo académica ndo se encerra em um diploma. Ela

intelectual prépria. Os ativos intangiveis deixam de ser um tema de interesse e i , B . o
é processo continuo, expansao de repertorio, requalificacdo do olhar.

passam a constituir um ntcleo permanente de pesquisa, reflexao e formulagao.
O pds-doutorado realizado na Faculdade de Economia, Administracdo e

Contabilidade da Universidade de Sao Paulo (FEA/USP) representou uma etapa

Esse dado € central para compreender a singularidade de sua obra. decisiva de refinamento intelectual na trajetéria de Osni Hoss, pois foi nesse
Muitos pesquisadores transitam por diversos assuntos ao longo da carreira. Osni
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ambiente de alta densidade académica que sua proposta de Avaliacao de Ativos

Intangiveis alcancou maior amadurecimento tedrico, metodolégico e analitico.

Mais do que aprofundar conhecimentos em Administra¢cdo Financeira,
essa experiéncia permitiu aperfeicoar as bases conceituais e operacionais do
modelo que vinha sendo construido desde o doutorado, ampliando sua
capacidade de dialogar com o campo do valuation e com os desafios
contemporaneos de mensurac¢do do valor organizacional. Foi nesse processo de
amadurecimento que a investigacdo originalmente centrada nos ativos
intangiveis passou a ganhar contornos mais abrangentes, evoluindo
posteriormente para o Método de Valuation Valor Real das Organizagdes, no qual
o valor deixa de ser compreendido apenas pelos elementos tangiveis ou pelos
instrumentos convencionais de avaliagdo e passa a incorporar, de forma mais
integrada, os fatores intangiveis, estratégicos e estruturais que sustentam a

permanéncia e a competitividade das organizagdes.

2.8 A coeréncia da formagao

Vista em conjunto, a formacdo académica de Osni Hoss revela uma
coeréncia notavel. Graduacao em Ciéncias Contdbeis, especializacdo em custos e
orcamento, mestrado e doutorado em Engenharia de Producgao, seguidos de poés-

doutorado em Administra¢do Financeira, ndo configuram simples acimulo de

titulos. Configuram uma arquitetura intelectual.

Em cada etapa, aprofunda-se o mesmo horizonte: compreender como
conhecimento, informacdo, valor e decisdo se entrelacam na vida das
organizacoes. Essa coeréncia ajuda a explicar por que sua docéncia, sua
producdo bibliografica, sua pesquisa e sua formulagio metodoldgica

mantiveram, ao longo dos anos, uma unidade tdo rara.
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Sua formac¢do ndo foi dispersa. Foi construida como eixo. E é
precisamente esse eixo que permitira, mais tarde, o surgimento do professor, do
pesquisador, do autor e do formulador de uma contribuicdo singular no campo

do valuation e dos ativos intangiveis.

2.9 Fechamento

As raizes formativas de Osni Hoss ndo devem ser lidas apenas como dados
curriculares. Elas constituem o alicerce a partir do qual sua obra comegou a
ganhar forma. Em sua trajetoria, a formagdo ndo aparece como etapa passageira,

mas como construcao profunda de uma maneira de pensar e de existir.

Foi nesse percurso que se estruturou o intelectual comprometido com a
relacdo entre contabilidade, custos, financas, valor e decisdo. Foi nele que
amadureceu a agenda de pesquisa que o tornaria reconhecivel no campo dos
ativos intangiveis. E foi a partir dele que sua vida académica deixou de ser
simples acimulo de titulos para se tornar projeto coerente de conhecimento e

permanéncia.
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3 SAUDE, NEURODIVERSIDADE E RESILIENCIA

“Ha dores que nao interrompem a obra, mas passam a habitar, em

siléncio, cada pagina que ela deixa no mundo.”

SAUDE,

NEURODIVERSIDADE
E RESILIENCIA

E\?ﬂ/ 5

COMPREENDER PARA INCLUIR.
ACOLHER PARA FORTALECE
TRANSFORMAR PARA REALIZAR.

3.1 A parteinvisivel de toda grande trajetéria

Toda vida de realizacdo carrega duas narrativas. A primeira é a que o
mundo Vé: os titulos, os livros, as aulas, as fungdes, os projetos, os resultados. E

a parte visivel da existéncia, aquela que costuma ser lida como sinal de forga,
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continuidade e mérito. A segunda narrativa, porém, quase sempre permanece
oculta. Ela ndo aparece com facilidade nos curriculos nem nas fotografias
institucionais. E a narrativa das batalhas intimas, da exaustio silenciosa, do
sofrimento que ndo se anuncia e da coragem de continuar mesmo quando a

travessia interior se torna pesada.

Na histéria de Osni Hoss, essa dimensao também existe. E talvez seja
justamente ela que torne sua trajetéria ainda mais humana, mais profunda e
mais verdadeira. Os documentos clinicos anexados ndo acrescentam apenas
informacao técnica a biografia. Eles acrescentam espessura. O atestado
neurologico registra acompanhamento especializado e informa a confirmacao
diagnostica ap0s testagem neuropsicoldgica. O laudo psicoldgico de avaliacao
neuropsicologica, por sua vez, apresenta um retrato detalhado de seu
funcionamento cognitivo, emocional e comportamental, construido a partir de

entrevistas, observagoes clinicas e instrumentos especificos de avaliagao.

Mas, para além da linguagem clinica, esses documentos revelam algo mais
profundo: o momento em que uma vida inteira comeca a ser relida a luz de uma

nova compreenséo.

3.2 O que o mundo via, e 0 que nao via

Durante muito tempo, o que o mundo via em Osni Hoss era aquilo que ele
efetivamente entregava: inteligéncia elevada, producao intensa, rigor intelectual,
capacidade analitica, perseveranca, profundidade e constancia. E tudo isso era
real. O laudo neuropsicolégico descreve indicadores de desempenho intelectual
alto, rapidez de raciocinio, bom vocabulario, boa organizacao e habilidade

cognitiva geral em nivel superior.

Mas a vida humana raramente se organiza em linhas simples. Ao lado da
poténcia, existia também o custo. Ao lado da producao, havia desgaste. Ao lado
da consisténcia externa, havia um campo interno de tensao que nem sempre

podia ser percebido por quem observava de fora.

Talvez uma das formas mais duras de sofrimento seja justamente aquela
que ocorre quando a pessoa continua funcionando. Continua ensinando,

escrevendo, organizando, entregando, produzindo. O mundo aplaude o
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resultado, mas ndo vé o prego invisivel que sustenta aquela permanéncia. Nao vé
o esforgo para regular emogdes, atravessar ruidos, reorganizar o foco, suportar

a sobrecarga e administrar o proprio cansacgo interno.

3.3 O momento em que a vida encontra linguagem

H4 um instante decisivo em certas biografias: o instante em que aquilo
que durante anos foi vivido como desconforto difuso, estranhamento, fadiga,
tristeza, irritabilidade, sensacdo de inadequacdao ou sobrecarga finalmente

encontra linguagem. Quando isso acontece, algo muda.

O laudo registra a investiga¢ao clinica realizada em 2024, com histérico
de enxaqueca e confirmacdo de TEA, além de observacdes consistentes sobre
funcionamento atencional, emocional e social. Nao se trata apenas de um
parecer técnico. Trata-se de um momento de nomeacdo. E nomear, muitas vezes,

¢ uma forma de reorganizar a propria existéncia.

Porque aquilo que antes parecia apenas falha pessoal ou dureza excessiva
consigo mesmo passa a ser compreendido sob outra luz. O que parecia simples
dificuldade de adaptacdo pode revelar uma estrutura especifica de
funcionamento. O que parecia apenas rigidez pode ter sido, em muitos
momentos, uma tentativa de preservar ordem interior diante de um mundo

excessivo.

Receber uma explicagdo ndo apaga a dor. Mas pode devolver a pessoa algo
precioso: a possibilidade de olhar para a prépria histéria com mais lucidez e

menos culpa.

3.4 Ainfanciarelida a partir do presente

Um dos trechos mais sensiveis do laudo aparece quando a histéria do
desenvolvimento é revisitada. O documento menciona que o desenvolvimento
cognitivo foi bom, mas registra que o desenvolvimento emocional ocorreu em
ambiente insalubre, com referéncia ao bar, a prostitui¢ao, a separacdo dos pais e

ao uso de alcool pelo pai.

Esse dado é decisivo porque mostra que a dor adulta nao surge no vazio.

Ela encontra raizes. E, nesse ponto, a infincia ja narrada nos capitulos anteriores
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volta a falar com nova intensidade. O menino que cresceu entre durezas,
ambiguidades e excessos do ambiente ndo apenas precisou escolher o estudo
como caminho. Precisou também construir, dentro de si, alguma forma de
estabilidade. Precisou buscar, talvez no conhecimento, a ordem que lhe faltava

aoredor.

Sob essa perspectiva, o investimento no saber, na disciplina, na estrutura
e na produgdo deixa de ser apenas trago intelectual. Passa a ser também resposta
existencial. O rigor, a concentragdo, a persisténcia e a busca de clareza podem ser

lidos, ao menos em parte, como formas de resistir ao caos.

A obra, entdo, deixa de ser apenas producdo. Torna-se também travessia.

3.5 Poténcia e vulnerabilidade na mesma pessoa

Uma das ligdes mais fortes desses documentos é que poténcia e
vulnerabilidade podem habitar a mesma vida. Nao como contradicao, mas como

convivéncia profunda.

O laudo descreve capacidades superiores em diversas areas, ao mesmo
tempo em que aponta dificuldades relacionadas a flexibilidade cognitiva,
alternancia atencional, autorregulacao, controle inibitério e manejo emocional.
Em outras palavras: havia for¢a, mas havia também peso. Havia brilho

intelectual, mas havia também sofrimento.

Essa é uma verdade humana importante. Nem toda alta capacidade

produz facilidade. As vezes, produz intensificagio: do pensamento, da

sensibilidade, da exigéncia consigo mesmo, da dificuldade de desligar, do custo
para sustentar rotina e da dor quando o mundo ndo acompanha a légica interna

da mente.

Por isso, olhar para Osni Hoss apenas como autor, professor, pesquisador
e formulador seria ver apenas metade da histéria. A outra metade é a do homem
que precisou sustentar tudo isso enquanto atravessava lutas internas que ndo

apareciam nas capas dos livros nem nos registros institucionais.
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3.6 Neurodiversidade como reencontro Isso ndo diminui em nada a trajetéria de Osni Hoss. Pelo contrario. Da a

. o . . ela uma grandeza mais funda. A grandeza de quem nao apenas foi capaz, mas de
Os documentos permitem compreender sua trajetdria também a partir da

. . N . . - . uem continuou.
neurodiversidade, com referéncia diagnostica e descricao de funcionamento q

compativel com essa leitura. Mas o que talvez mais comova aqui é perceber que Continuou estudando. Continuou ensinando. Continuou escrevendo.
esse dado ndo reduz a biografia. Ao contrario: ajuda a amplia-la. Continuou organizando conhecimento. Continuou deixando legado. E continuou,

. . . muitas vezes, sem que o mundo soubesse o que custava continuar.
A neurodiversidade, nesse contexto, pode ser entendida como

reencontro. Reencontro com uma forma particular de perceber o mundo.
p p 3.8 A coragem de permanecer

Reencontro com a intensidade dos interesses, com a profundidade da dedicacgdo,

) i L Talvez a palavra mais justa para este capitulo seja permanéncia.
com a necessidade de método, ordem, coeréncia e clareza. Reencontro com

) ) o Permanecer no trabalho. Permanecer no conhecimento. Permanecer na
aquilo que, durante anos, talvez tenha sido vivido ao mesmo tempo como dom e

construcdo. Permanecer em si mesmo quando tudo poderia ter conduzido ao
como peso.

fechamento, a desisténcia ou ao colapso silencioso.

H4 pessoas que passam grande parte da vida tentando caber em formas

. f . Existe uma coragem especial na vida de quem segue adiante sem
que nunca lhes pertenceram. E ha um alivio silencioso quando se descobre que

~ ] ) ) ] transformar a prépria dor no centro de sua identidade. E essa parece ser uma
ndo era preciso caber; era preciso compreender. Nesse sentido, a leitura

: L _ _ _ das marcas de Osni Hoss. A dor ndo apagou a obra. O sofrimento ndo interrompeu
neurodivergente de sua trajetoria permite reconhecer que certas singularidades

) ~ 0 compromisso com o conhecimento. As dificuldades ndao o reduziram a um
que sustentaram sua obra talvez fossem justamente expressdo de seu modo

AL . diagnostico. Em vez disso, tornaram ainda mais impressionante a travessia.
auténtico de funcionar no mundo.

e . A Os documentos clinicos, assim, ndo representam um capitulo de
A dedicacdo intensa ao conhecimento, a permanéncia em agendas

. . . A o, . fragilidade no sentido redutivo. Representam um capitulo de revelagdo. Mostram
intelectuais de longa duracgdo, a insisténcia em construir método e a capacidade

) ) ) que a trajetoria ndo foi simples, linear ou imune ao sofrimento. E mostram
de produzir com profundidade ganham, assim, uma nova luz.

também que, justamente por isso, ela foi profundamente humana.

3.7 A dor que caminhou ao lado da obra
3.9 Uma leitura mais inteira da vida

O laudo também registra queixas de tristeza, irritabilidade, isolamento,

Ao fim, este ndo é apenas um capitulo sobre saude. E um capitulo sobre a

baixa tolerancia, prejuizo de foco, cansaco e sofrimento emocional. Esse ponto

) ) . i parte mais silenciosa da forc¢a. Sobre aquilo que ndo aparece quando se vé apenas
precisa ser tratado com delicadeza. Nao para transformar a dor em espetaculo,

o curriculo. Sobre a luta interna que caminhou ao lado da producao intelectual.
mas para reconhecer sua presenca com verdade.

Sobre a possibilidade de reler uma vida inteira com mais verdade, mais

Toda obra soélida exige disciplina. Mas algumas exigem também o~
compaixao e menos dureza.

resisténcia psiquica diaria. Ha livros que sdo escritos nao apenas com estudo,

oA , . . , A obra de Osni Hoss ndo nasceu apenas da inteligéncia, da disciplina e da
mas com sobrevivéncia. Ha aulas ministradas apesar da exaustdo interna. Ha

) ) ] L ) formacao. Nasceu também da travessia. Nasceu de uma mente intensa tentando
projetos conduzidos quando a mente pede recolhimento. Ha paginas produzidas

" ) organizar o mundo. Nasceu de um homem que, mesmo atravessado por dores e
enquanto a alma atravessa regioes de fadiga e dor.

tensdes profundas, ndao abandonou o conhecimento como caminho.
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E talvez seja justamente isso que torne sua historia ainda mais tocante: 4 FORMACAO ACADEMICA E CONSOLlDACAO INTELECTUAL

por tras do professor, do pesquisador e do autor, existe alguém que precisou
aprender, ao longo da propria vida, a compreender a si mesmo. E que, mesmo

nesse processo, continuou deixando ao mundo o melhor que conseguiu Ha trajetorias em que o estudo ndo € apenas formacdo; € destino

construir. assumido com consciéncia.”

3.10 Fechamento

Seus livros permanecem. Seus artigos circulam. Suas aulas ecoam em
alunos, leitores e pesquisadores. Mas ha uma camada de sua trajetéria que so se
revela quando se olha além da superficie do desempenho. Ali esta a luta

silenciosa, a mente exigida, a dor ndo anunciada, o esfor¢o intimo para continuar.

E nessa regidao menos visivel que este capitulo encontra sua verdade
maior: a de que a grandeza de uma vida ndo esta em parecer invulneravel, mas

em seguir construindo mesmo quando o interior pede descanso, explicagdo e

—

cuidado. ACADEMIC RESEARCH

" VALUATION:

A historia de Osni Hoss, lida por esse dngulo, deixa de ser apenas a historia —
de um intelectual produtivo. Torna-se também a histéria de um homem que
enfrentou a si mesmo, buscou compreensao e, ainda assim, fez do conhecimento

uma forma de permanéncia.

4.1 O conhecimento como escolha de vida

Se a infancia e a juventude de Osni Hoss revelam o surgimento de
disciplina, foco e iniciativa, sua formacdo académica mostra o momento em que
essas qualidades passam a encontrar direcao mais definida. O que antes aparecia
como esforco para continuar estudando transforma-se, gradualmente, em

projeto de vida. O conhecimento deixa de ser apenas meio de ascensao e passa a
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tornar-se também campo de atuacdo, instrumento de leitura do mundo e

fundamento de sua identidade intelectual.

Em muitas biografias, a formag¢do universitaria é narrada como sequéncia
de diplomas. No caso de Osni Hoss, porém, ela deve ser compreendida como
processo de amadurecimento de uma vocac¢do. Cada etapa de estudo ampliou
horizontes, refinou perguntas e consolidou um modo préprio de pensar: sempre

orientado para a relacdo entre informacao, analise, valor e decisdo.

Sua graduacdo em Ciéncias Contabeis foi concluida na Universidade
Estadual do Oeste do Parang, entre 1988 e 1991. Essa escolha ja indicava
afinidade com um universo em que nuUmeros, registros, patriménio e
interpretacdo da realidade economica se entrelagam. Mais do que aprender
técnicas contdbeis, tratava-se de ingressar em uma linguagem capaz de traduzir

riqueza, desempenho, controle e gestao.

4.2 A base contabil e a ldgica da decisao

A formacgdo em Ciéncias Contabeis foi decisiva porque forneceu a Osni
Hoss uma base sélida para compreender a organizagdo patrimonial e financeira
das instituicdes. Mas essa base, desde cedo, parece ter sido por ele percebida de
forma ampliada. A contabilidade, em sua visdo, nunca se restringiria ao registro
mecanico de fatos. Tornar-se-ia, ao longo de sua obra, um sistema de informacgao

para andlise, planejamento, controle e decisao.

Nos anos seguintes, essa base foi aprofundada por uma especializacdo em
Geréncia de Custos e Orcamentos, na UNIOESTE, entre 1994 e 1995. Esse
movimento é revelador. Custos e orcamento pertencem precisamente ao campo
em que a informacgao contabil deixa de ser apenas descritiva e passa a atuar como

suporte gerencial. Nesse ponto, ja se delineava uma inclinagdo que permaneceria
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constante em sua producdo intelectual: a aproximacdao entre contabilidade,

gestdo, planejamento e uso estratégico da informacao.

E possivel perceber ai um traco de coeréncia rara. Em vez de dispersar

interesses, sua trajetéria académica foi aprofundando um mesmo eixo:
compreender como o conhecimento técnico pode servir a gestdo real, concreta,
aplicada. Seu percurso ndo caminhou para o abstracionismo estéril, mas para a

articulacao entre teoria e pratica.

4.3 A passagem para a Engenharia de Produgao

A etapa seguinte de sua formacdo ocorreu na Engenharia de Producao, na
Universidade Federal de Santa Catarina. Ali, sua trajetéria adquire outra
densidade. O ingresso nesse campo nao representou abandono da contabilidade,
mas ampliacdo de repertdério. A Engenharia de Producdo lhe ofereceu um
ambiente intelectual em que processos, sistemas, eficiéncia, tecnologia e

estratégia dialogavam com sua formacao anterior.

Em 2000, concluiu o mestrado com a dissertacdo “SIS - Sistematica de
Implementacdo de Softwares em Micro e Pequenas Empresas”. O tema é
significativo. Ele mostra interesse por tecnologia aplicada, implementacao
pratica e realidade empresarial, especialmente no contexto de micro e pequenas
empresas. Mais uma vez, sua formagdo se orientava para problemas concretos:
como sistematizar, como implementar, como tornar viavel o uso de instrumentos

de gestdao no ambiente real das organizacdes.

Esse trabalho de mestrado também sugere um traco importante de sua
personalidade intelectual: a preocupacdo com método. Nao basta perceber a

necessidade; é preciso estruturar uma sistematica. Nao basta intuir a solugao; é
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preciso organiza-la. Essa inclinacdo metodolégica se tornaria ainda mais

evidente nos anos posteriores.

4.4 O doutorado como ponto de inflexao

Foi no doutorado, contudo, que sua identidade académica encontrou o
eixo que marcaria de forma decisiva sua obra. Em 2003, concluiu o doutorado
em Engenharia de Producdo, também pela UFSC, com a tese “Modelo de

Avaliacdo de Ativos Intangiveis para Institui¢des de Ensino Superior Privadas”,

sob orientagdo de Alvaro Guillermo Rojas Lezana.

Esse momento pode ser compreendido como verdadeiro ponto de
inflexdo intelectual. O doutorado nao foi apenas a obten¢do de um titulo mais
elevado. Foi a consolidacdo de uma agenda de pesquisa. A partir dai, a avaliagao
de ativos intangiveis deixa de ser apenas tema de interesse e passa a constituir o

centro estruturante de sua producao cientifica e bibliografica.

A escolha do objeto é reveladora. Os ativos intangiveis ocupam
precisamente a zona em que o valor das organizacbes transcende o
imediatamente visivel. Eles remetem a conhecimento, reputacdo, capital
intelectual, processos, relacionamentos, capacidade organizacional e outros
elementos que escapam a mensuracdo tradicional, mas influenciam
profundamente o valor real das instituicoes. Ao dedicar-se a esse campo, Osni
Hoss posicionou-se em uma fronteira complexa e estratégica da gestdo

contemporanea.
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4.5 A busca por um modelo préprio

Uma das marcas mais relevantes de sua consolidacao intelectual foi nao
se contentar com a mera reproducao de abordagens existentes. Seu percurso foi
orientado pela busca de ferramental proprio para enfrentar uma lacuna concreta
do conhecimento: como avaliar empresas e organizagdes em contextos nos quais
os ativos intangiveis tém peso decisivo. O Curriculo Lattes registra
explicitamente que sua linha de pesquisa em avaliagdo de ativos intangiveis
busca preencher essa lacuna e suprir a problematica de como avaliar empresas

com foco nesses ativos para uso no processo decisério empresarial.

Aqui se revela algo muito importante: sua pesquisa nao nasce apenas de
curiosidade tedrica, mas de uma pergunta aplicada. Como transformar aquilo
que parece invisivel em informagdo util para decidir? Essa é uma pergunta
poderosa porque conecta epistemologia e gestdo, teoria e pratica, mensuragao e
estratégia. E também uma pergunta que ajuda a explicar a permanéncia de seu

interesse pelo tema ao longo dos anos.

Em outras palavras, Osni Hoss ndo construiu sua trajetéria apenas
estudando intangiveis como conceito. Ele os assumiu como desafio

metodolégico, cientifico e gerencial. Essa escolha lhe deu singularidade.

4.6 O pos-doutorado e o alargamento da perspectiva

Posteriormente, entre 2009 e 2011, realizou p6s-doutorado na Faculdade
de Economia, Administra¢do e Contabilidade da Universidade de Sao Paulo, com
énfase em Administracdo Financeira. Esse momento representa ampliacdo

importante de sua formacao.
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O pos-doutorado, em sua trajetoria, aparece como etapa de refinamento
e validacdo. Se o doutorado consolidou o eixo dos intangiveis, o periodo na
FEA/USP contribuiu para inserir essa agenda em didlogo mais profundo com as
finangas, a administragdo e a analise de valor. Nao se tratava apenas de qualificar
ainda mais a formagdo individual, mas de tensionar e fortalecer o préprio

arcabougo intelectual que vinha sendo construido.

A passagem pela USP também refor¢a um trago caracteristico de sua
caminhada: a disposi¢do para continuar estudando, mesmo apo6s ja ter alcangado
titulacdo elevada. Isso revela compreensao madura de que a formacao intelectual
ndo se encerra em um diploma. Ela é processo continuo de ampliagao, revisao e

aprofundamento.

4.7 Da formagao a identidade académica

Ao reunir graduacao em Ciéncias Contabeis, especializagdo em custos e
orcamento, mestrado e doutorado em Engenharia de Producao e pés-doutorado

em Administracdao Financeira, forma-se um percurso notavelmente coerente.

Ndo ha aqui acdmulo aleatério de titulos. Ha uma arquitetura de formacao.

Essa arquitetura articula quatro dimensdes complementares. A primeira
é a contabil, que oferece a linguagem da riqueza patrimonial e da informacao
econdmica. A segunda é a gerencial, que conecta custos, orcamento e decisdo. A
terceira é a sistémica e processual, fortalecida pela Engenharia de Produgao. A
quarta é a financeira, aprofundada no pé6s-doutorado. Juntas, essas dimensoes
compdem a base de uma identidade académica singular: alguém capaz de
dialogar simultaneamente com contabilidade, financas, gestao, tecnologia,

estratégia e valor.
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Essa amplitude ajuda a explicar por que sua obra posterior nao se limita
a um unico nicho disciplinar. Embora tenha eixo claro, sua produgdo transita
entre valuation, contabilidade, ativos intangiveis, gestdo universitaria, custos,
empreendedorismo e financas. A formacgdo académica foi justamente o que lhe

deu densidade para operar nessas intersecgoes.

4.8 A consolidacao do pesquisador e do professor

A consolidacdo intelectual de Osni Hoss nao ocorreu apenas em sua
trajetoria de formagdo, mas também na forma como essa formacgao se desdobrou
em carreira universitaria. Seu vinculo com a Universidade Tecnolégica Federal
do Parana comeg¢a em 2004, evolui ao longo dos anos e culmina na posicdo de

Professor Titular a partir de 2021.

Esse dado é mais do que progressdo funcional. Ele indica maturidade
académica reconhecida institucionalmente. Ao mesmo tempo, sua atuagdo como
lider do grupo de pesquisa TECAP desde 2005 e como editor-chefe da revista
CAP Accounting and Management desde 2006 reforga que sua consolidacdao nao
se deu apenas na sala de aula, mas também na pesquisa e na disseminagao do

conhecimento.

Aqui a formacdo académica alcanga seu sentido pleno: ndo apenas
aprender, mas produzir conhecimento, orientar pessoas, organizar espagos de
circulacdo cientifica e deixar instrumentos para outros pesquisadores. O
intelectual amadurecido ndo é aquele que apenas domina um tema, mas aquele

que o transforma em legado compartilhavel.
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4.9 Formagdo como destino assumido 5 DOCENCIA, PRODUGAO INTELECTUAL E LEGADO

Ao observar sua caminhada, percebe-se que a forma¢ao académica de “Ensinar é uma forma de permanecer. Escrever é uma forma de

Osni Hoss nunca foi mero adorno curricular. Ela foi forma de construcao de si. ampliar essa permanéncia no tempo.”
Cada etapa aprofundou nao apenas competéncias, mas também identidade. A
graduacdo o inseriu em uma linguagem técnica; a especializacdo o aproximou da
logica gerencial; o mestrado ampliou sua visao sistémica; o doutorado definiu

sua agenda cientifica; o pds-doutorado refinou sua articulagdo com as financas.

Esse processo gradual explica a solidez de sua obra posterior. Nela, ndao
ha improvisacdo intelectual. H4 acdimulo, método, coeréncia e permanéncia. Seu
percurso mostra que formacdao académica, quando vivida como projeto
auténtico, deixa de ser apenas etapa educacional e se converte em destino

assumido.

4.10 Fechamento

A formacgao académica de Osni Hoss representa muito mais do que uma
sequéncia de titulos. Ela constitui o processo pelo qual um estudante persistente
se transforma em pesquisador, professor, autor e formulador de uma agenda

intelectual propria. Ao longo desse caminho, o conhecimento deixa de ser apenas

% ENSINAR PARA TRANSFORMAR.
instrumento de ascensao e passa a ser fundamento de uma obra. ' ESCREVER PARA PERMANECER.
= 7 LEGAR PARA INSPIRAR.

Foi nesse percurso que se consolidou o pensador voltado a avaliacao de

ativos intangiveis, a compreensao do valor real das organiza¢des e ao uso da
informacao como suporte a decisdo. Sua formacdo, portanto, ndo é apenas
capitulo preparatorio de sua biografia. E uma das chaves centrais para entender

a coeréncia, a profundidade e a originalidade de tudo aquilo que viria depois.
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5.1 O conhecimento que se transforma em missao

Ao ensinar contabilidade, custos, financas, metodologia e

. . empreendedorismo, Osni Hoss ndo apenas circula por temas diferentes. Ele
Ha pessoas que estudam para crescer. Ha outras que estudam para

. . percorre, na verdade, um mesmo eixo de formacgdo: o eixo que liga informacao,
compreender. E ha aquelas que, além de crescer e compreender, transformam o

préprio conhecimento em missdo. A trajetéria de Osni Hoss parece situar-se analise, decisdo e construcdo de valor. Sua atua¢do docente parece sempre ter

. . ~ . caminhado na dire¢do de tornar o conhecimento aplicavel, inteligivel e ttil a vida
nesse terceiro grupo. Em sua vida, o saber ndo se encerra em acimulo pessoal,

. . . . profissional e organizacional.
nem em conquista isolada. Ele se converte em ensino, em pesquisa, em escrita,

em método e em legado.

Esse traco é importante. H4 professores que apenas transmitem

. ea . conteudo. Outros, porém, ajudam a reorganizar o modo como os alunos
Depois de uma infancia marcada por esfor¢o, de uma juventude em que o

. . ~ . ~ A ) enxergam a realidade. Na trajetoria de Osni Hoss, a docéncia parece ter sido
estudo foi conquista e nao facilidade, e de uma formagao académica construida

A . A e justamente isso: uma forma de ensinar a pensar a gestdo, a riqueza, o patrimoénio
com coeréncia e profundidade, a docéncia surge como desdobramento natural. J p & anq 0P ’

~ . . - A os custos, a decisdo e os intangiveis ndo como abstra¢des isoladas, mas como
Ndo apenas como profissdo, mas como lugar de sintese. E na docéncia que sua

A . - T elementos concretos do mundo real.
experiéncia de vida, sua formacao intelectual e sua disciplina de trabalho passam

a encontrar expressao publica mais continua.

5.3 Ensinar como extensao da propria travessia
Seu vinculo com a Universidade Tecnoldgica Federal do Parand inicia-se

em 2004, consolidando-se ao longo dos anos até a condi¢ao de Professor Titular,

. ~ ) Talvez sua for¢ca como professor também tenha nascido do fato de que
alcangada em 2021. Esse percurso nao representa apenas progressao funcional.

~ L ) ) sua proépria formacdo foi atravessada por esforgo, deslocamento e superacao.
Representa maturacdo de uma presenca académica. A universidade passa a ser,

) ) . Quem precisou lutar para estudar, tende a atribuir outro peso ao ato de ensinar.
para Osni Hoss, mais do que local de trabalho: torna-se espaco de construcao, de

. - ) . . Nao se trata apenas de cumprir carga horaria ou ministrar disciplinas. Trata-se
irradiacdo de conhecimento e de formacgdo de geracdes.

de devolver ao mundo aquilo que um dia foi também decisivo para a prépria vida.

5.2 O professor e a sala de aula como espaco de influéncia Nesse sentido, a sala de aula, apesar do custo emocional, ndo é apenas

cendrio institucional. E lugar de continuidade da proépria histéria. O menino que

O memorial descritivo registra uma longa trajetéria docente, iniciada no pegava caronas para estudar, o jovem que precisou inventar meios de seguir
)

. ~ C adiante, o pesquisador que construiu sua agenda intelectual com persisténcia —
campus Pato Branco e continuada no campus Toledo, com atuacdo em disciplinas

. R . . . s o . todos eles reaparecem no professor. E reaparecem, sobretudo, na forma de
ligadas a contabilidade, custos, controladoria, teoria contabil, gestao financeira, p p p ’ !

metodologia da pesquisa, empreendedorismo e planejamento da producdo. A compromisso.

variedade dessas disciplinas nado revela dispersao. Revela amplitude articulada.
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Ensinar, para alguém assim, ndo é apenas repetir teorias. E abrir

caminhos. Esse dado é muito significativo. Liderar um grupo de pesquisa por tantos

anos ndo é apenas coordenar formalmente atividades. E sustentar uma agenda.

E manter vivo um campo de interesse, reunir pessoas, dar direcdo a

5.4 O orientador e a formagao de novos percursos . . . . ~ - .
investigacdes e impedir que a producdo académica se disperse em esforcos

descontinuos. Um grupo de pesquisa duradouro é, em certo sentido, uma forma

O memorial também registra a orientagdo de dezenas de trabalhos de coletiva de pensamento.
conclusdo de curso e a participacdo em numerosas bancas ao longo da carreira.

Esse dado pode parecer administrativo a primeira vista, mas na verdade tem ) )
No caso de Osni Hoss, esse esfor¢o parece sempre girar em torno de uma

forte valor biografico. Orientar ndo é apenas supervisionar um texto académico. )
pergunta de fundo: como compreender, mensurar e interpretar o valor nas

E acompanhar a travessia intelectual de outro. L , _ ) o, ,
organizacdes para além do imediatamente visivel? E nessa pergunta que se

encontram contabilidade, finangas, estratégia, intangiveis e decisao.

Em muitas trajetorias universitarias, o orientador ocupa lugar decisivo: é

ele quem ajuda o aluno a transformar intuicio em algo real, curiosidade em

método, esforco em resultado. Nesse campo, Osni Hoss ndo apenas ensinou 5.6 A escrita como forma de expansao

disciplinas; ajudou a formar pesquisadores, profissionais e leitores da realidade.

H4 professores que ensinam em sala. Ha pesquisadores que publicam em

Ha um tipo de legado que nio fica apenas nos livros publicados pelo periodicos. Mas ha ainda um terceiro movimento, mais raro: o de transformar o

préprio autor, mas nos trabalhos que outros puderam concluir gracas i sua conhecimento em obra escrita de maior alcance. A trajetéria bibliografica de Osni
)

2 i Hoss mostra precisamente isso.
presenca. E um legado menos visivel, mas profundamente fecundo. Ele p

permanece nas linhas de pesquisa que se desdobram, nos ex-alunos que

amadurecem, nas metodologias que circulam e nos temas que continuam sendo . . . ~

O memorial e o Curriculo Lattes registram uma producdo extensa de

investigados. . . . ~ .

livros, artigos e trabalhos em anais, com atuagdo marcante em areas como

contabilidade, valuation, ativos intangiveis, finangas, empreendedorismo,

metodologia e gestdo universitaria. Sua bibliografia ndo é apenas numerosa; é
5.5 A pesquisa como permanéncia da inquietagao . . .

coerente. Nela, repete-se um nucleo conceitual forte: a tentativa de compreender

o valor real, o papel dos intangiveis, a utilidade da informacdo para decisdo e a

Se a docéncia foi uma forma de presenca, a pesquisa foi uma forma de articulagao entre teoria e pratica.

permanéncia da inquietacdo intelectual. O grupo TECAP — Tecnologia e

Financas em Pesquisa — aparece como marco importante dessa dimensdo, com ) ) )
Escrever livros, nesse contexto, representa mais do que publicar.

liderancga exercida por Osni Hoss desde 2005. ) L ) o o
Representa desejo de permanéncia. O artigo cientifico participa do debate
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especializado; o livro amplia esse debate, organiza-o, o torna ensinavel, 5.8 O editor e o construtor de espacos de circulagao
transmissivel e reaproveitavel por novas geracdes de leitores. O livro é uma

tecnologia de longa duracdo. E Osni Hoss parece ter compreendido isso com

1 Outro elemento decisivo de seu legado é a atuacdo editorial. A revista CAP
clareza.

Accounting and Management, da qual é editor-chefe desde 2006, aparece como
uma de suas realizagdes institucionais mais duradouras.
Talvez por isso sua producdo editorial tenha se expandido com tanta

forca: porque nela a docéncia encontrava prolongamento, a pesquisa encontrava

I . Esse dado merece destaque especial. Produzir conhecimento é
forma e a experiéncia encontrava linguagem.

importante. Mas construir espagos para que outros também publiquem, circulem
e sejam lidos é uma forma ainda mais ampla de contribuicdo. O editor ndo apenas

.. escreve sua propria obra. Ajuda a estruturar o ambiente onde muitas outras
5.7 O formulador de uma agenda prépria prop J

obras podem nascer.

Um dos aspectos mais relevantes de seu legado intelectual é a

s P . I Nesse sentido, Osni Hoss nao foi apenas pesquisador e autor. Foi também
consolidacdo de uma agenda propria, especialmente no campo da avaliacao de

L P ] . . o mediador do conhecimento. Alguém que compreendeu que a ciéncia nao vive
ativos intangiveis. O Curriculo Lattes registra como linha de pesquisa justamente

. . . R . apenas de ideias individuais, mas de canais institucionais, critérios editoriais,
a busca por instrumental capaz de suprir a lacuna relacionada a avaliacdo de

. . - o curadoria, persisténcia e capacidade de sustentar, ao longo do tempo, um projeto
empresas com foco nos ativos intangiveis, voltada ao processo decisério

. de difusao cientifica.
empresarial.

. . A . Poucas tarefas académicas exigem tanta constancia silenciosa quanto a
Esse ponto é central. Em meio a tantos percursos académicos marcados

~ . . . - editoragio de um periédico. E um trabalho que quase nunca recebe o mesmo
pela reproducao de modelos ja consagrados, Osni Hoss construiu uma direcao ¢ p que q

. ~ - . . : brilho da autoria, mas sem o qual a circulacdo do saber se empobrece. Ao manter
singular. Ndo se limitou a aplicar categorias alheias. Procurou desenvolver

. - . essa frente ativa durante tantos anos, Osni Hoss ajudou a construir um espago de
modelo, sistematica, método e abordagem que respondessem a um problema

real permanéncia para o pensamento académico.

E isso que diferencia o pesquisador produtivo do pesquisador que deixa 5.9 O intelectual que escreve para além de um unico publico

marca. O primeiro contribui para o fluxo do conhecimento. O segundo ajuda a
reorganizar o campo. E a insisténcia de Osni Hoss em torno dos intangiveis, do
) L ) ] L H4 ainda um traco importante em sua obra: a capacidade de dialogar com
valuation e do valor real das organizagdes o situa justamente nessa direcao.
publicos distintos. Sua escrita alcanca o ambiente estritamente académico, mas

também se projeta para leitores profissionais, estudantes, gestores e
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interessados em temas aplicados. Isso se percebe na diversidade de titulos

publicados e na natureza pedagdgica de muitas de suas obras.
5.11 Fechamento

Esse aspecto é valioso porque amplia o alcance do legado. Conhecimento

, . ) ) A docéncia, a pesquisa, a escrita e a editoragdo ndo aparecem, na
que permanece apenas fechado em circulos muito restritos tende a produzir

~ ) i ) trajetoria de Osni Hoss, como atividades desconectadas. Elas formam um mesmo
menos transformacdo social. J4 o conhecimento que consegue preservar

. L . N corpo de sentido. O professor alimenta o autor. O pesquisador sustenta o
densidade sem perder comunicabilidade alcan¢a outra dimensao. Torna-se, ao

) ) docente. O editor amplia o alcance do conhecimento. O escritor organiza em obra
mesmo tempo, rigoroso e formativo.

aquilo que a experiéncia e o estudo sedimentaram ao longo dos anos.

A obra de Osni Hoss parece mover-se justamente nessa intersecao: entre

~ . . L. - . Por isso, seu legado ndo pode ser medido apenas pelo nimero de livros,
a elaboracao conceitual e a utilidade pratica; entre a reflexao especializada e a

L , L artigos, orientagdes ou cargos. Ele deve ser compreendido como uma arquitetura
didatica; entre o método e a aplicacao.

mais ampla: a de uma vida que fez do conhecimento ndo apenas um instrumento
de ascensdo pessoal, mas uma forma de servigo, permanéncia e construcao

5.10 O legado como continuidade coletiva.

No fundo, é essa a marca de todo verdadeiro mestre: ndo apenas saber

No fim, legado nio é apenas aquilo que alguém deixa pronto. E também

. . . . muito, mas fazer com que o saber continue vivo além de si.
aquilo que continua gerando movimento depois de sua passagem. Sob esse

angulo, o legado de Osni Hoss pode ser percebido em varias camadas.

Estd na sala de aula, onde ajudou a formar estudantes. Estd nas
orientagdes, onde acompanhou o amadurecimento intelectual de outros. Esta
nos grupos de pesquisa, onde sustentou agendas e investigacdes. Esta nos
artigos, onde participou do debate académico. Esta nos livros, onde organizou e
disseminou conhecimento. Esta no periddico cientifico, onde ajudou a construir

o0 espaco institucional da circulacdo das ideias.

Mas ha ainda uma camada mais profunda. Seu legado também est4 na
insisténcia em tratar o conhecimento como construcdo séria, metddica e
comprometida com a realidade. Em tempos marcados pela velocidade, pela

superficialidade e pela dispersao, essa insisténcia tem peso moral e intelectual.
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6 A OBRA EDITORIAL, OS LIVROS E A CONSTRUCAO DE UMA
BIBLIOTECA DE PENSAMENTOA OBRA EDITORIAL, OS LIVROS E A
CONSTRUGCAO DE UMA BIBLIOTECA DE PENSAMENTO

“Alguns autores publicam livros. Outros, ao longo do tempo,

constroem uma biblioteca que passa a falar por si.”

CADPITUILEC
3

A OBRA EDITY

|

6.1 Quando escrever deixa de ser episodio e se torna destino

Em muitas trajetorias académicas, a escrita aparece como consequéncia
natural da pesquisa e da docéncia. Publica-se um artigo, organiza-se um capitulo,

eventualmente produz-se um livro. Mas ha percursos em que a escrita ganha
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outra densidade. Ela deixa de ser apenas extensao da atividade intelectual e
passa a constituir uma forma prépria de permanéncia no mundo. E nesse ponto

que a trajetoria editorial de Osni Hoss se distingue.

Ao longo dos anos, sua producao de livros tornou-se extensa, coerente e
reconhecivel. 0 memorial descritivo e o Curriculo Lattes registram dezenas de
titulos publicados em portugués e em outros idiomas, em formatos impressos,
digitais, capa dura e audiolivro, cobrindo campos como contabilidade, valuation,
ativos intangiveis, financas, empreendedorismo, metodologia e gestdo

universitaria.

Esse conjunto ndo pode ser lido apenas como produtividade quantitativa.
Ha aqui algo mais profundo: a construcdao gradual de uma biblioteca de
pensamento. Uma biblioteca em que os livros dialogam entre si, retornam a
problemas centrais, refinam conceitos, ampliam aplicacdes e tornam visivel uma

identidade autoral.

6.2 O autor que organiza a experiéncia em obra

Escrever um livro é sempre um gesto de organizacao. Exige decidir o que
merece permaneéncia, o que precisa ser sistematizado, o que deve ser transmitido
de forma mais duradoura. No caso de Osni Hoss, a escrita parece ter servido
exatamente a esse proposito: organizar em obra aquilo que sua trajetdria reunia

em experiéncia, docéncia, pesquisa e formulagao.

Isso ajuda a compreender por que seus livros nao aparecem como pecas
isoladas. Eles se distribuem em torno de eixos claros. Ha o eixo da contabilidade,
com obras voltadas ao ensino, a decisdo e a interpretacao patrimonial. Ha o eixo
do valuation e dos intangiveis, onde se localiza a parte mais singular de sua

contribuicdo cientifica. Ha o eixo da gestao e das finangas, em dialogo com a
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pratica organizacional e com a légica decisoria. E h3, ainda, o eixo metodolégico,

pedagogico e universitario, voltado a formagdo académica e institucional.

Essa organizacao revela maturidade autoral. Ndo se trata de publicar por

impulso, mas de sedimentar pensamento.

6.3 A contabilidade como linguagem de compreensao

Entre os conjuntos mais expressivos de sua obra estdo os livros ligados a
contabilidade. Titulos como “Conhecimento e Aplicagdo Contabil”,
“Contabilidade: Ensino e Decisdo”, “Introducdao a Contabilidade: ensino e
decisdo”, “Contabilidade Intermedidria: ensino e decisdo”, “Contabilidade
Avancada: Ensino e Decisao” e “Manual de Contabilidade: A Biblia” mostram nao

apenas recorréncia tematica, mas uma linha pedagogica nitida.

O proprio uso reiterado da expressdo “ensino e decisdo” é revelador. A
contabilidade, em sua obra, ndo aparece como técnica neutra ou simples
obrigacdo burocratica. Ela é tratada como linguagem para compreender a
realidade patrimonial e apoiar escolhas. [sso estd em plena sintonia com toda a
sua trajetdria intelectual: transformar informag¢do em instrumento de andlise e

decisao.

E possivel perceber, nesses livros, uma intencdo dupla. Por um lado,

formar. Por outro, ampliar a compreensao do leitor sobre a utilidade concreta do
conhecimento contabil. Nao se trata apenas de ensinar procedimentos, mas de
ensinar a ler o que esses procedimentos revelam sobre organizagdes, riqueza,

desempenho e estratégia.
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6.4 O escritor dos intangiveis e do valor

Outro eixo decisivo de sua biblioteca é aquele voltado aos ativos
intangiveis e ao valuation. Obras como “Ativos Intangiveis: avaliacdo qualitativa
e quantitativa”, “Gestao de Ativos Intangiveis: da mensuragdo a competitividade
por cenarios”, “Ativos Intangiveis: Parque Tecnoldgico Itaipu PTI”, “Valuation
Valor Real das Organiza¢des” e “Valuation: Real Business Value” ajudam a

consolidar um corpo autoral singular.

Esses titulos ndo apenas acompanham a agenda cientifica do pesquisador.
Eles a expandem. Enquanto o artigo cientifico debate, demonstra e valida, o livro
organiza, aprofunda, ensina e projeta o tema no tempo. E por meio dos livros que
sua contribuicdo no campo dos intangiveis e do valor se torna mais acessivel,

mais estavel e mais duradoura.

H4 autores cuja importancia se concentra em um artigo seminal. Ha
outros cuja forga estd na constru¢do de um conjunto de obras que, somadas,
produzem uma escola de pensamento. Osni Hoss parece situar-se mais préximo
desse segundo grupo. Sua escrita nos campos do valor e dos intangiveis nado é

apenas episddica; ela constitui um nucleo bibliografico consistente.

6.5 O autor que dialoga com a pratica

Uma das marcas mais relevantes de sua obra editorial é o didlogo
continuo com a aplicagdo. Mesmo quando trata de temas densos, sua escrita
mantém forte orientacdo para o uso pratico, para a gestdo, para a tomada de
decisdo e para a formacao profissional. Isso se percebe em livros como “Gestao

Financeira: sustentabilidade em ambientes competitivos”, “Empreendedorismo

inovacdo e tecnologia: sustentabilidade em ambientes competitivos”,
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“Empreendedorismo: Finangas e Sucesso” e “Engenharia e Gestdo Financeira: a

Biblia”.

Essa caracteristica é importante porque amplia o alcance da obra. Ela ndo
permanece restrita ao debate altamente especializado, embora também dialogue
com ele. Seus livros transitam entre universidade e pratica, entre sala de aula e
organizacdo, entre formacao basica e reflexdo avangada. Esse transito é uma das
razdes de sua relevancia editorial: ele escreve para quem pesquisa, mas também

para quem precisa decidir.

Essa ponte entre teoria e pratica talvez seja uma das herancas mais fortes
de sua propria biografia. Quem viveu a realidade concreta do trabalho, do
empreendedorismo e da construcao profissional tende a escrever de outro

modo. Escreve sem perder densidade, mas também sem desprezar a utilidade.

6.6 A pluralidade de formatos e a vontade de permanéncia

Outro aspecto expressivo de sua produgao editorial é a multiplicidade de
formatos. O Curriculo Lattes registra publicacdes em ebook, impresso, capa dura
e audiolivro, além de traducgdes e versdes em outros idiomas. Isso revela nao

apenas produtividade, mas desejo de ampliar alcance e permanéncia.

Cada formato responde a um tipo de leitor e a uma forma de circulacdo. O
impresso oferece presenca material e estabilidade. O digital amplia distribuicao
e acesso. A capa dura confere solenidade e durabilidade simbdlica. O audiolivro
alcanca outros habitos de leitura e outras experiéncias de contato com o texto.
Ao ocupar esses diferentes suportes, Osni Hoss nao apenas publica; ele

multiplica as vias pelas quais sua obra pode continuar encontrando leitores.
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Esse detalhe é relevante porque mostra compreensao contemporanea da
escrita como presenga expandida. O autor ndo se limita ao texto; ele pensa
também em sua circulacdo, em sua forma de chegar ao outro, em sua capacidade

de sobreviver a contextos e habitos distintos.

6.7 O autor multilingue e a expansao do horizonte

A existéncia de livros em inglés, alemao, espanhol, italiano e até chineés,
conforme os registros do memorial e do Curriculo Lattes, acrescenta outra
camada a essa biblioteca. Ndo se trata apenas de traduzir titulos. Trata-se de

ampliar o horizonte de circulacao de ideias.

A traducdo é sempre um ato simbolico importante. Ela indica que o autor
ndo pensa sua obra apenas como produto local, mas como pensamento
potencialmente comunicavel além de seu contexto imediato. Mesmo quando a
recepc¢ao internacional pode variar em alcance, a simples decisdao de expandir
linguisticamente a obra ja revela uma ambicdo intelectual legitima: a de fazer o

pensamento ultrapassar fronteiras.

No caso de Osni Hoss, isso dialoga especialmente com temas como
valuation, ativos intangiveis e gestdo, que possuem ressonancia internacional.
Sua biblioteca, assim, ndo é apenas uma colecdo nacional de titulos; é uma
tentativa de inserir sua formulacdo em circuitos mais amplos de leitura e

discussao.

6.8 O editor de si e o construtor de catalogo

Ha autores que escrevem livros. Ha outros que, ao longo do tempo,

acabam construindo um verdadeiro catalogo. Esse parece ser o caso aqui. Os
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diferentes titulos e edi¢des revelam ndo apenas producgao isolada, mas curadoria

de percurso. Ha reedicdes, versoes revisadas, ampliacdes e desdobramentos que . . L . . ~
Ha algo de muito significativo nisso. Porque, no fundo, os livros nao

mostram acompanhamento da prépria obra ao longo do tempo. . . .
p prop J p apenas informam sobre o autor; eles o prolongam. Cada obra publicada é uma
forma de permanéncia. Cada leitor alcangado é uma extensdo de sua presenca

- . ~ . intelectual no tempo.
Isso é importante porque a autoria madura ndo consiste apenas em

publicar uma vez. Consiste também em revisitar, atualizar, reordenar,
amadurecer. Um catéalogo vivo é sinal de autor que continua em didlogo com sua

L . . ) o 6.10 Escrever para nao desaparecer
propria producgao, e nao apenas abandona. No caso de Osni Hoss, a obra editorial P P

parece seguir essa ldgica: ela cresce por sedimentagdo, por retorno, por

aprofundamento. Talvez toda obra editorial carregue, em algum grau, uma dimensio
existencial. Escreve-se para ensinar, para argumentar, para sistematizar, para

. . . . . . registrar. Mas escreve-se também para permanecer. Para que algo da
Ao construir esse catalogo, o autor também constréi uma identidade. O

. . A - experiéncia, da inteligéncia e da travessia ndo desapare¢a completamente com o
leitor que percorre seus titulos percebe recorréncias, escolhas tematicas,

L. _ tempo.
vocabulario, interesses permanentes, forma de organizar problemas e

compromisso com a articulacdo entre conhecimento e decisao. Isso é mais do que

produtividade. E assinatura autoral. Em Osni Hoss, essa dimensio parece especialmente forte. Sua biblioteca

ndo é apenas colecao de conteddos. E também um modo de resistir a dispersao

do tempo, organizando em linguagem aquilo que a vida, a universidade, a

6.9 A biblioteca como legado intelectual pesquisa e a pratica lhe ensinaram. O livro, nesse sentido, torna-se lugar de

memoria intelectual.

Com o passar dos anos, o conjunto dessa producado deixa de ser apenas

soma de publicagdes e se transforma em legado bibliografico. E esse o momento E talvez seja exatamente por isso que sua obra editorial tenha adquirido

em que um autor passa a ter ndo apenas livros, mas uma biblioteca que o ~ . . Al
tamanho tdo expressivo. Porque nela escrever nao foi apenas tarefa académica,

representa. Uma biblioteca em que se pode ler sua trajetoria, seus problemas mas forma de dar permanéncia aquilo que julgava digno de continuar falando as

centrais, suas insisténcias, suas respostas e suas permanéncias. N .
geracOes seguintes.

No caso de Osni Hoss, essa biblioteca revela alguém profundamente
. o . ~ N 6.11 Fechamento
comprometido com o uso inteligente da informacao, com a avaliagdo do valor,

com a formacdo de leitores e estudantes, com a compreensdao da realidade
organizacional e com a construcdo de instrumentos de decisdo. Revela também A produgio editorial de Osni Hoss representa mais do que uma sequéncia

alguém que nao separa rigor e didatica, método e aplicagao, teoria e vida pratica. numerosa de titulos. Ela constitui uma arquitetura bibliografica coerente,
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construida ao longo do tempo com persisténcia, identidade e visao de conjunto. 7 UNIVERSIDADE, LIDERANCA ACADEMICA E (o) PAPEL

Em seus livros, encontram-se os principais eixos de sua vida intelectual:
INSTITUCIONAL DE OSNI HOSS

contabilidade, finangas, valuation, intangiveis, empreendedorismo, método,

decisao e formacao.

“Ha trajetorias universitarias que ndo se limitam a presenca em sala

de aula; tornam-se parte da prépria arquitetura institucional.”

Essa biblioteca ndo é apenas testemunho de produtividade. E testemunho

de permanéncia. Nela, o professor prolonga a sala de aula. O pesquisador
organiza a investigacdo em obra. O formulador d4 forma duradoura as suas

ideias. E 0 homem transforma sua travessia em pensamento transmissivel.

No fim, talvez seja essa a marca mais forte de sua escrita: ndo a de quem
apenas publicou muito, mas a de quem construiu, livro a livro, uma biblioteca

capaz de continuar pensando depois dele.

7.1 A universidade como lugar de permanéncia

A vida universitaria pode ser habitada de muitas maneiras. Para alguns,
ela é apenas local de trabalho. Para outros, é espaco de passagem, de projetos
temporarios, de func¢des episddicas. Mas ha aqueles para quem a universidade se
torna campo de pertencimento, construcdo e permanéncia. No caso de Osni Hoss,
sua trajetoria na universidade ndo se resume a docéncia ou a pesquisa
isoladamente. Ela compde uma presenca institucional mais ampla, marcada por
participacdo, lideranga e compromisso com a formacdo académica em sentido

estrutural.
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Seu vinculo com a Universidade Tecnolégica Federal do Parana se inicia
em 2004 e se prolonga ao longo de décadas, culminando na posi¢do de Professor
Titular a partir de 2021. Esse dado, embora formal, carrega um peso simbdlico
importante. O titulo de Professor Titular ndo representa apenas progressao
funcional. Ele assinala reconhecimento de maturidade académica, solidez de

trajetoria e relevancia institucional.

Mas a presenca de Osni Hoss na universidade ndo se esgota na condi¢dao
de professor. Ela se desdobra em colegiados, nucleos, conselhos, bancas, grupos
de pesquisa, editoragio cientifica e participacdo em processos decisérios. E essa
multiplicidade de frentes que permite compreender seu papel institucional em

sentido mais pleno.

7.2 Alonga construcdao de uma presenga académica

O memorial descritivo registra sua atuacdao docente desde o campus Pato
Branco, com posterior transferéncia para Toledo, onde passa a ministrar
disciplinas em cursos e contextos distintos, como Ciéncias Contabeis, Engenharia
Civil, Quimica, Sistemas para Internet e Engenharia da Computagao. O Curriculo
Lattes complementa esse quadro ao registrar, ao longo dos anos, sua presenca
em graduacdo, pés-graduacdo, pesquisa, conselhos, comissdes e administragao

universitaria.

O que se percebe, nesse percurso, é uma inser¢ao que se adensa com o
tempo. A universidade deixa de ser apenas o lugar onde exerce uma atividade e
passa a ser o espaco onde sua trajetéria se enraiza. E enraizar-se
institucionalmente exige mais do que permanéncia cronolégica. Exige
participacdo, reconhecimento de pares, capacidade de didlogo com estruturas e
disposicdo para assumir responsabilidades que vao além da prépria carreira

individual.

Esse é um traco importante de sua biografia: a universidade nao aparece
apenas como cendrio de sua producdo, mas como ambiente com o qual ele

contribui ativamente para construir.
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7.3 O professor que também sustenta a instituicao

H4 algo de silenciosamente exigente na vida académica institucional. Nao

basta pesquisar e ensinar. E preciso também integrar colegiados, participar de

reformulagdes curriculares, compor bancas, colaborar em ntcleos, integrar
conselhos, discutir procedimentos, sustentar decisdes, cumprir tarefas de

representacdo e contribuir para a continuidade da vida universitaria.

O memorial registra que Osni Hoss foi membro do colegiado do curso
superior de Ciéncias Contabeis por varios anos, participou do Nucleo Docente
Estruturante, integrou conselho departamental, coordenou avalia¢des ligadas as
condicdes de oferta do curso, participou da elaboracdo de nova estrutura
curricular e do projeto politico-pedagdgico, além de atuar em diferentes
comissdes. Esses dados, embora por vezes burocraticos a primeira vista,

possuem forte valor institucional.

Eles mostram alguém que ndo tratou a universidade apenas como lugar
de exercicio individual, mas como estrutura coletiva que também precisa ser
mantida, pensada e aperfeicoada. Em termos mais profundos, isso significa
compreender a universidade como organismo vivo, cuja qualidade depende nao
apenas de grandes projetos, mas também de trabalho continuo de sustentagao

interna.

7.4 Lideranca e construcao de espagos coletivos

Alideranca académica de Osni Hoss se expressa de modo particularmente
forte em dois eixos: a coordenacdo de grupos e a ocupacdo de posicoes
institucionais de referéncia. O grupo TECAP — Tecnologia e Finangas em
Pesquisa —, liderado por ele desde 2005, constitui uma das expressdes mais

consistentes dessa dimensao.

Liderar um grupo de pesquisa por tanto tempo significa mais do que
constar formalmente como responsavel. Significa sustentar agenda, reunir
interesses, organizar continuidade e oferecer horizonte. Em universidades,
grupos de pesquisa bem conduzidos funcionam como nucleos de permanéncia
do pensamento. Eles evitam que a producdo se disperse e ajudam a transformar

interesse individual em campo compartilhado de investigacao.

Osni Hoss: Vida, Obra e Legado | 63




Além disso, o Curriculo Lattes registra sua atuagdo recente em instancias
como a Comissdo de Andlise de Impacto das Ag¢des Intangiveis da Gestdo, o
Conselho de Campus e a presidéncia do Nucleo Interdisciplinar (NUINT) no
campus Toledo. Esses dados indicam que sua presenca institucional nao
pertence apenas ao passado consolidado, mas continua ativa em tempos

recentes.

Essa continuidade é significativa. Mostra que sua lideranga ndo foi

episodica, nem limitada a um momento especifico da carreira.

A universidade como espac¢o de mediagao entre saber e gestao

Um dos aspectos mais interessantes de sua presenca institucional é
justamente a articulacdo entre conhecimento académico e organizacdo
universitaria. Em sua trajetoria, a universidade aparece ndo apenas como espago
de produgao de saber, mas também como realidade administrativa, estratégica e

politica que precisa ser compreendida e orientada.

Esse traco dialoga profundamente com sua obra. Quem estudou custos,
planejamento, ativos intangiveis, decisdo e valuation tende a enxergar a
instituicdo universitaria também como estrutura complexa de valor, reputacao,
inteligéncia organizacional e capacidade de futuro. Essa forma de olhar ajuda a
explicar seu interesse posterior por temas de gestdo universitaria e cendrio

institucional, visiveis também em sua producdo bibliografica mais recente.

Em outras palavras, sua lideranca académica ndo se move apenas no

plano operativo. Ela parece sustentada por uma visao. A universidade, para Osni

Hoss, ndo é apenas reunido de rotinas e setores. E organizacdo portadora de

valor, de patrimdnio intangivel, de missdo e de impacto social.

O papel do editor na institucionalidade do conhecimento

Outro eixo central de sua lideranca universitaria e académica é a
editoracdo cientifica. Desde 2006, Osni Hoss atua como editor-chefe da CAP
Accounting and Management, periédico cuja manutencdo ao longo dos anos

representa uma contribuicdo institucional de grande relevancia.

Osni Hoss: Vida, Obra e Legado | 64

Poucas atividades académicas sao tdo estruturantes e, ao mesmo tempo,
tdo silenciosas quanto a construcdo de um periédico cientifico. O editor ndo
apenas organiza textos. Ele ajuda a criar um ambiente institucional de circulacao
do conhecimento, estabelece critérios, sustenta continuidade, oferece espaco
para autores e impede que a producdo cientifica dependa exclusivamente de

canais externos a propria comunidade académica.

Nesse sentido, Osni Hoss ndo apenas participou da universidade. Ele
ajudou a ampliar uma de suas infraestruturas simbdlicas mais importantes: o
espaco onde o conhecimento pode ser publicado, debatido e preservado. Seu
papel como editor ultrapassa, portanto, a autoria individual. Ele se torna também

construtor de mediagdes institucionais do saber.

7.7 Formagao institucional e responsabilidade académica

Um dado relevante de sua trajetéria é que ela combina formacdo
individual elevada com disponibilidade para assumir tarefas institucionais que,
muitas vezes, oferecem pouco brilho pessoal e muita responsabilidade pratica.
Colegiados, conselhos, bancas, comissdes, nucleos e projetos curriculares
raramente conferem o mesmo destaque que artigos ou livros. Ainda assim, sao

fundamentais para a qualidade da vida universitaria.

Essa disposicdo para sustentar tarefas coletivas indica senso de
responsabilidade académica. E esse senso importa muito em instituicoes de
ensino superior, onde a qualidade ndao depende apenas de talentos individuais,

mas da capacidade de integrar esses talentos em estruturas duradouras.

Ao participar de processos curriculares, comissdes e instancias
decisoérias, Osni Hoss ajuda a mostrar uma face importante de sua biografia: a do
intelectual que ndo se fecha apenas em sua producdo, mas aceita também o
trabalho institucional necessario para que a universidade continue existindo

como projeto coletivo.

7.8 O reconhecimento que se traduz em confianga

A permanéncia em fung¢des de representacdo e lideranga sugere algo que
nem sempre aparece explicitado em documentos, mas pode ser inferido com

cuidado: confianca institucional. Uma universidade ndo entrega presidéncias,
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conselhos, bancas e grupos a qualquer um sem critérios minimos de
reconhecimento. Ainda que toda instituicdo tenha suas dindmicas proprias, a
recorréncia dessas func¢des indica que Osni Hoss foi visto, ao longo do tempo,

como alguém capaz de representar, conduzir e contribuir.

Esse tipo de reconhecimento é diferente da notoriedade publica. Trata-se
de um reconhecimento interno, mais silencioso, mas muitas vezes mais exigente.
Ele se constrdi no convivio profissional, na reputacdo entre pares, na capacidade
de entrega e na disposicao para assumir encargos que afetam a comunidade

académica como um todo.

Nesse aspecto, sua trajetoria revela uma forma de autoridade que nao

depende apenas de discurso. Depende de permanéncia e consisténcia.

7.9 Ainstituicao também como legado

Quando se fala em legado académico, é comum pensar primeiro em livros,
artigos, orientacdes e teorias. Mas ha um outro tipo de legado, menos visivel e
igualmente importante: o legado institucional. Ele se manifesta nos espacos
construidos, nas estruturas sustentadas, nos projetos fortalecidos, nos canais de
circulacdo de conhecimento que continuam existindo e nas instancias que foram

aprimoradas pela participa¢do de alguém.

Sob esse angulo, o legado de Osni Hoss na universidade ndo se resume
aquilo que produziu individualmente. Ele inclui também aquilo que ajudou a
manter e a consolidar. Inclui o grupo de pesquisa que permaneceu ativo. Inclui o
periodico cientifico que seguiu circulando. Inclui os colegiados, conselhos e

nucleos em que colaborou. Inclui a cultura institucional que ajudou a sustentar.

Esse tipo de legado é especialmente valioso porque sobrevive na forma
de ambiente. Ele ndo estd apenas nas ideias, mas nas condi¢des que permitem

que outras ideias continuem surgindo.

7.10 A universidade como espelho de sua prépria trajetoria

Talvez haja, por fim, uma afinidade profunda entre a histéria de Osni Hoss
e a propria ideia de universidade. Assim como a universidade, sua trajetoria foi

feita de acumulacdo, paciéncia, construcdo gradual, articulacdo entre ensino,
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pesquisa e institucionalidade. Nada em sua histéria sugere atalhos. Ao contrario,

tudo aponta para sedimentacgao.

Por isso, sua presenca institucional parece particularmente coerente. A
universidade, enquanto projeto de longa duracgao, exige exatamente aquilo que
sua biografia mostra em abundancia: disciplina, continuidade, capacidade de
organizar o conhecimento e compromisso com algo que ultrapassa o ganho

imediato.

Nesse sentido, Osni Hoss ndo apenas trabalhou na universidade. Em certo
sentido, ele se afinou com sua légica mais profunda: a de produzir e sustentar

permanéncia em meio ao tempo.

7.11 Fechamento

A trajetoria universitaria de Osni Hoss nao se limita a figura do professor
que ensina ou do pesquisador que publica. Ela alcanc¢a a dimensdao mais ampla
do intelectual que também participa da arquitetura institucional do
conhecimento. Em sua vida, universidade, lideranca académica e

responsabilidade institucional aparecem entrelagadas.

Seu papel nos colegiados, conselhos, grupos, bancas, nticleos e periédicos
mostra que sua contribuicdo ultrapassou a autoria individual e alcancou a
sustentacdo de espacgos coletivos. Isso faz de sua histoéria ndo apenas uma
trajetoria de realizacdo pessoal, mas também uma trajetéria de compromisso

com a vida universitaria como obra compartilhada.

No fim, talvez essa seja uma das formas mais maduras de presenca
académica: ndo apenas brilhar em sua prépria produg¢do, mas ajudar a garantir

que a instituicao continue capaz de formar, pesquisar, pensar e permanecer.
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8 VALUATION, ATIVOS INTANGIVEIS E A ORIGINALIDADE DE SUA
CONTRIBUICAO CIENTIFICA

“Ha pesquisadores que estudam temas. Outros, ao longo do tempo,

tornam-se inseparaveis deles.”

8.1 O encontro com um problema maior

Toda contribuicdo cientifica realmente original nasce de um encontro.
N3do apenas o encontro com um tema, mas com um problema que resiste,
incomoda e permanece. No caso de Osni Hoss, esse encontro se deu no campo
dos ativos intangiveis e da avaliacdo de organizagdes. Nao se tratava de uma
curiosidade passageira, nem de uma linha periférica em meio a outras. Aos

poucos, esse tema tornou-se centro de gravidade de sua obra.

O doutorado em Engenharia de Producao, concluido em 2003, com a tese
“Modelo de Avaliacdo de Ativos Intangiveis para Institui¢des de Ensino Superior

Privadas”, ja anunciava de forma clara essa direcdo. A partir dai, a pergunta que
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atravessaria boa parte de sua producdo passa a ganhar contornos mais nitidos:
como mensurar aquilo que tem valor, mas ndo se apresenta de modo plenamente

capturavel pelos instrumentos tradicionais?

Essa é uma pergunta poderosa porque toca um limite histoérico da
contabilidade, da administragdo e das finangas. Em um mundo no qual
conhecimento, reputacdo, marca, relacionamentos, inteligéncia organizacional,
inovacdo e capacidade de articulacdao pesam cada vez mais na geracdo de riqueza,
torna-se insuficiente olhar apenas para o visivel, o tangivel e o imediatamente
registrado. Era justamente nesse espaco de insuficiéncia que sua inquietacao

intelectual se instalava.

8.2 Onvisivel que sustenta o valor

O conceito de ativo intangivel possui algo de fascinante: ele remete aquilo
que nao se toca facilmente, mas sustenta resultados muito concretos.
Conhecimento, capital intelectual, capacidade gerencial, imagem institucional,
processos, relacdes e confianga nao aparecem com a mesma materialidade de
uma maquina, de um prédio ou de um estoque. Ainda assim, podem ser

determinantes para explicar o valor real de uma organizacao.

Osni Hoss parece ter percebido cedo que havia, nesse campo, nao apenas
um tema relevante, mas uma lacuna tedrica e metodoldgica. O Curriculo Lattes
registra explicitamente que sua linha de pesquisa busca preencher a necessidade
de ferramental para avaliar empresas com foco nos ativos intangiveis, de modo

a utilizar essas informagdes no processo decisorio empresarial.

Essa formulagdo é importante porque mostra que sua investigacdo nao se
limitava a descrever intangiveis como categoria abstrata. O problema central era
outro: como transformar esse universo em informacao confiavel, util e capaz de
apoiar decisdo? Em outras palavras, ndo bastava reconhecer que os intangiveis

importam. Era preciso construir meios para avalia-los.

8.3 Dainquietagdao ao modelo

E nesse ponto que emerge uma das marcas mais fortes de sua
contribuicao cientifica: a busca de um modelo préprio. Em vez de apenas

reproduzir matrizes consagradas, Osni Hoss procurou construir sistematica
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capaz de enfrentar, com método, um problema que muitos reconheciam, mas

poucos se dispunham a tratar com profundidade operacional.

Essa busca aparece em sua produgdo bibliografica de forma recorrente. O
memorial registra, entre seus artigos, o texto “Modelo Hoss de Avaliacdo de
Ativos Intangiveis”, publicado na CAP Accounting and Management em 2008. O
préprio titulo ja sinaliza algo raro no percurso académico: a passagem de
pesquisador de um campo para formulador de proposta identificAvel dentro

dele.

Nomear um modelo com o préprio sobrenome nao é gesto de vaidade
quando sustentado por pesquisa séria; é sinal de que a contribui¢do adquiriu
forma prépria, coeréncia interna e identidade metodoldgica. Significa que o

autor deixou de ser apenas leitor do debate para se tornar referéncia dentro dele.

8.4 O pesquisador que insistiu onde muitos hesitaram

Ha temas que seduzem pela moda. Outros exigem insisténcia porque nao
oferecem respostas faceis. O campo dos intangiveis pertence claramente a esse
segundo grupo. Trabalhar com ele implica lidar com fronteiras delicadas entre o
qualitativo e o quantitativo, entre percepc¢ao e evidéncia, entre valor simbélico e

valor econdmico, entre registro contabil e poténcia estratégica.

Muitos pesquisadores passam rapidamente por esse territorio,
reconhecendo sua importancia, mas recuando diante da complexidade. A
singularidade de Osni Hoss est4 justamente em ndo ter recuado. Ao contrario, fez

da complexidade o seu lugar de trabalho.

Sua produgdo inclui livros, artigos e pesquisas voltados a mensuracgao,
avaliacdo qualitativa e quantitativa, competitividade por cenarios e aplicacao
pratica do modelo em casos organizacionais. [sso mostra uma agenda
persistente, rara em sua coeréncia: ndo um pesquisador que tangencia o tema,

mas alguém que o toma como projeto intelectual de longa duracao.

8.5 0 dialogo entre valuation e intangibilidade

O valuation, em sua tradigdo mais difundida, costuma associar-se

fortemente a fluxos de caixa, taxa de desconto, projecdes e valor presente. Esses
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instrumentos sao fundamentais, mas nao bastam para capturar plenamente o

valor de organizagdes cuja poténcia estd fortemente enraizada em ativos ndo

materiais. E exatamente ai que a obra de Osni Hoss ganha originalidade.

Seu percurso sugere a tentativa de ampliar a noc¢ao de valuation,
aproximando-a de uma leitura mais integral do valor organizacional. Nao se trata
de negar a importancia dos instrumentos classicos, mas de reconhecer que eles
podem empobrecer a andlise quando desconsideram a for¢a dos intangiveis.
Nesse sentido, sua contribuicdo cientifica tensiona uma tradicao excessivamente

centrada no tangivel e propde ampliar o horizonte da avaliagao.

Essa ampliagdo ndo é apenas técnica. Ela é também epistemoldgica.
Obriga a perguntar: o que é valor, afinal? O que realmente sustenta o
desempenho de uma organizacao? O que faz com que duas estruturas
semelhantes em ativos fisicos produzam resultados tdo distintos? Por que certos
empreendimentos valem mais do que seus balangos sugerem? Essas perguntas

atravessam seu trabalho e lhe dao densidade.

8.6 Quando a teoria encontra casos concretos

Outro aspecto importante de sua contribuicao cientifica é a insisténcia em
validar e aplicar o conhecimento em contextos concretos. O memorial destaca,
por exemplo, o projeto de pesquisa e mensuracdo dos ativos intangiveis da
Fundacdo Parque Tecnolégico Itaipu, realizado com utilizagdo do modelo Hoss e

orientado para a valoracao dos ativos intangiveis da institui¢ao.

Essa passagem é decisiva porque mostra que sua proposta ndo ficou
confinada ao plano conceitual. Houve esforco de aplicacao, teste, confronto com
dados e leitura institucional real. Em ciéncia, isso importa muito. Modelos s6

ganham forca duradoura quando atravessam a prova da realidade.

Essa mesma linha aparece também nos artigos de 2021, registrados no
Curriculo Lattes, voltados a avaliagdo de ativos intangiveis com sistematica e
validacdo cientifica no Parque Tecnoldgico Itaipu Brasil, inclusive em inglés.
Aqui se percebe outro elemento de sua trajetéria: a busca de internacionalizacao

da discussao e de legitimacao mais ampla de sua proposta.
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8.7 A escrita de uma biblioteca tematica

Ao longo do tempo, a contribuicdo de Osni Hoss para esse campo nao se
concentrou em um Unico texto ou em um unico artigo. Ela foi se convertendo em
biblioteca tematica. Titulos como “Ativos Intangiveis: avaliacdo qualitativa e
quantitativa”, “Gestdo de Ativos Intangiveis: da mensuragdo a competitividade
por cendrios”, “Ativos Intangiveis: Parque Tecnolégico Itaipu PTI”, além de
artigos e aplicacdes, mostram que o tema foi desdobrado em diferentes formatos

e niveis de aprofundamento.

Esse aspecto é relevante porque demonstra maturidade intelectual.
Pesquisadores ocasionais produzem um estudo. Pesquisadores de folego
constroem um sistema de obras que dialogam entre si, aprofundam o problema
sob dngulos diversos e sedimentam um campo proéprio de contribuicdo. Foi isso

que ocorreu aqui.

A insisténcia em publicar sobre o tema em livros, periédicos e congressos
indica que Osni Hoss ndo apenas desenvolveu uma ideia. Ele a cultivou, revisitou,
refinou e ampliou. Esse tipo de persisténcia é uma das marcas do verdadeiro

autor cientifico.

8.8 O reconhecimento no debate académico

A presenca de sua produ¢do em congressos internacionais, periédicos e
projetos de pesquisa reforca que sua contribui¢cdo nao permaneceu restrita a um
circuito local. O memorial registra trabalhos em eventos como o World Finance
Conference, além de artigos e produgdes que colocam o tema em circulagdo mais
ampla. O Curriculo Lattes, por sua vez, mostra trabalhos completos, artigos e
publica¢des em diferentes contextos, evidenciando esfor¢co continuo de didlogo

com a comunidade académica.

Nao se trata aqui de afirmar unanimidades ou consagracdes definitivas,
mas de reconhecer algo importante: sua contribuicdo alcangou densidade
suficiente para entrar no debate. E entrar no debate com proposta prépria ja é,
em si, sinal de relevancia. Em areas complexas, poucos conseguem ultrapassar o

estagio da mera aplicacdo para chegar ao nivel da formulacgao.
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8.9 Originalidade como coeréncia de longa duragao

A originalidade de uma contribuicdo cientifica nem sempre aparece em

rupturas espetaculares. As vezes, ela se manifesta de forma mais sélida: na

coeréncia de uma pergunta mantida ao longo de décadas, na insisténcia em um
problema que ainda nao foi adequadamente resolvido, na construcao gradual de

instrumentos, conceitos e aplicagdes.

Nesse sentido, a originalidade de Osni Hoss ndo reside apenas em ter
falado sobre intangiveis. Muitos falaram. Ela reside em ter feito disso uma linha
continua de investigacao, em ter formulado modelo proéprio, em ter articulado
mensura¢do, gestdo, cendrios e decisdo, e em ter produzido uma obra

reconhecivelmente orientada por esse nucleo.

A ciéncia também se move assim: ndo s6 por descobertas repentinas, mas
por trajetdrias persistentes que sedimentam caminhos. Seu legado nesse campo
parece pertencer precisamente a essa segunda forma de originalidade — menos

ruidosa, porém mais duradoura.

8.10 O valor real como horizonte

Ao fundo de sua producdo, permanece uma ideia especialmente
poderosa: a de que o valor real de uma organizacao nao pode ser reduzido ao que
aparece de imediato nos registros mais convencionais. Essa intuicdo atravessa
sua obra e ajuda a explicar o vinculo entre valuation e intangibilidade que ele

procurou desenvolver.

O valor real, nessa perspectiva, exige olhar mais amplo. Exige perceber
que organizagdes carregam forg¢as invisiveis, capacidades ndo plenamente
registradas, potenciais futuros, capital simbolico e inteligéncia acumulada que
influenciam profundamente sua posi¢do no mundo. Mensurar isso é dificil. Mas

ndo tentar mensurar é aceitar uma visdao empobrecida da realidade.

Talvez seja esse o nucleo mais fértil de sua contribuicdo cientifica: insistir
em que a realidade organizacional é mais rica do que os instrumentos
tradicionais costumam admitir. E que a tarefa do pesquisador ndo é acomodar-

se a insuficiéncia desses instrumentos, mas buscar formas de amplia-los.
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8.11 Fechamento 9 OBRAS-CHAVE: SINTESE, CONTRIBUICAO, DIFERENCIAL E PONTOS

A obra de Osni Hoss no campo do valuation e dos ativos intangiveis nao ESTRATEGICOS
deve ser lida como producao periférica, nem como capitulo isolado de sua
carreira. Ela constitui um de seus centros mais fortes. Ali se encontram sua
inquietacdo intelectual, sua formacgao interdisciplinar, sua vocagdo metodoldgica “Uma obra intelectual também pode ser lida como mapa: cada livro

e seu desejo de construir instrumentos que aproximem conhecimento e decisio. fixa uma etapa, aprofunda uma pergunta e amplia um legado.”

Ao insistir na mensuracgdo do invisivel, na avaliagdo do que nao se deixa
capturar facilmente e na busca por modelos mais integrais de compreensao do

valor, Osni Hoss contribuiu para ampliar um debate que continua decisivo no OBRAS—CHAVW

SINTESE, CONTRIBUICAO,
DIFERENCIAL E PONTOS ESTRATEGICOS

mundo contemporaneo. Em tempos em que o conhecimento, a reputagdo, a
articulacdo e a inteligéncia organizacional pesam cada vez mais, sua pergunta

permanece atual — e talvez mais atual do que nunca.

CONTRIBUICAO

No fundo, sua contribuicao cientifica pode ser resumida assim: ele nao se
contentou em aceitar que o valor mais importante fosse justamente aquele que ’ " - . DIFERENCIAL
menos aparecia. Preferiu dedicar a vida a tornar esse valor pensavel, discutivel

; , A PONTOS
e, tanto quanto possivel, mensuravel. S \ ESTRATEGICOS

A tabela a seguir reune obras representativas para leitura inicial da
trajetoria intelectual de Osni Hoss. Ela ndo substitui a bibliografia integral

registrada no curriculo Lattes.

Osni Hoss: Vida, Obra e Legado | 74 Osni Hoss: Vida, Obra e Legado | 75



Conhecimento e Aplicagao

Contabil

Base didatica e contabil do inicio

da fase editorial.

Contabilidade: Ensino e Decisdo

Sintese do compromisso entre

ensino e utilidade gerencial.

2010/2017

Gestdo de Ativos Intangiveis: da
mensuracdo a competitividade

por cenarios

Uma das obras centrais para

entender a agenda de intangiveis.

Financas Pessoais: o ouro do
conhecimento de todos os

tempos

Obra com desdobramentos em

outros idiomas.

Contabilidade Intermediaria:

ensino e decisdo

Consolidacdo didatica em editora

nacional.

2015/2017

Ativos Intangiveis: avaliagao

qualitativa e quantitativa

Sistematizacdo do debate teorico-

metodolégico.

Ativos Intangiveis: Parque

Tecnolégico Itaipu PTI

Aplicacao empirica/cientifica
relevante da agenda de

intangiveis.

2019/2021

Manual de Contabilidade: a Biblia

Uma das obras mais extensas e

visiveis de sua produgao didatica.

Design de Trabalho Cientifico /

TCC Premium

Frente voltada a formacdo

metodologica.

Valuation: Real Business Value /
Valuation: Valor Real das

Organizagdes

Expansdo da agenda de valor real

da organizacdo.

Engenharia e Gestdo Financeira:

a Biblia

Ampliacio do didlogo com

formacdo gerencial e decisao.

Strategic University
Management: The Bible / Gestao

Universitaria Estratégica: a Biblia

Nova fase de sistematizacdo e

internacionalizacdo.
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A producao bibliografica de Osni Hoss ndo deve ser compreendida apenas
como sequéncia cronoldgica de titulos. Em conjunto, seus livros formam uma
arquitetura de pensamento. Cada obra ocupa uma posicdo dentro de um
percurso mais amplo, no qual ensino, contabilidade, valor, intangibilidade,
finangas, metodologia e gestdo universitaria se articulam de modo coerente.
Algumas dessas publicag¢des sdo particularmente estratégicas porque sintetizam

fases, consolidam agendas e revelam a direcdo de sua contribuicdo intelectual.

Este capitulo retine as obras centrais de sua trajetéria editorial,
destacando, em cada uma, quatro dimensdes essenciais: a sintese do livro, sua
contribuicao principal, seu diferencial e os pontos estratégicos que a tornam

relevante para compreender o conjunto de sua obra.

9.1 Conhecimento e Aplicagdao Contabil (2006)

Sintese

Esta obra representa a base didatica e contabil do inicio da fase editorial
de Osni Hoss. Nela ja se percebe a tentativa de aproximar o conhecimento
contabil de sua aplicagdo concreta, recusando uma visdo puramente formalista

da area.

Contribuicao

Sua principal contribuicdo foi estabelecer um primeiro alicerce
bibliografico para a articulacdo entre ensino da contabilidade e uso pratico da
informacdo. O livro ajuda a mostrar que a contabilidade ndo deve ser ensinada
como simples técnica de registro, mas como instrumento de compreensao e de

atuacao.

Diferencial
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O diferencial da obra estd em sua posicdo inaugural. Ela revela, logo no
infcio da trajetoria editorial, uma intencdo pedagdgica clara: ensinar

contabilidade de forma util, aplicada e orientada ao entendimento da realidade.

Pontos estratégicos

O livro é estratégico porque inaugura a fase em que Osni Hoss transforma
experiéncia docente em obra publicada. Também antecipa temas que se
repetirdo em titulos posteriores: didatica, decisdo, gestdo e valorizacdo do

conhecimento técnico como ferramenta pratica.

9.2 Contabilidade: Ensino e Decisdao (2008)

Sintese

Este livro aprofunda a relagdo entre contabilidade e processo decisoério.
Seu proprio titulo ja expressa uma das marcas mais permanentes da obra de Osni

Hoss: o compromisso entre ensino e utilidade gerencial.

Contribuicao

A contribuicdo central estd em deslocar a contabilidade da esfera
meramente procedimental para a esfera deciséria. O leitor é convidado a
enxergar a informacdo contdbil como suporte para andlise, interpretacdo e

escolha.

Diferencial

Seu diferencial estd na formulacdo explicita de um principio que
atravessara toda a producdo posterior: ensinar contabilidade é ensinar a decidir
melhor. Essa formulacdo da identidade a obra e a posiciona como peca

importante de sua biblioteca.
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Pontos estratégicos

A obra consolida uma linguagem autoral prépria. Ela é estratégica porque
marca a transicdo entre um livro de base e um livro com proposta mais

claramente conceitual, associando formacdo contabil a racionalidade gerencial.

9.3 Gestdo de Ativos Intangiveis: da mensuracao a competitividade por cenarios

(2010/2017)

Sintese

Esta é uma das obras centrais para compreender a agenda intelectual de
Osni Hoss no campo dos ativos intangiveis. O livro articula mensuracao, gestdo e

competitividade, ampliando o tema para além da mera descrigdo conceitual.

Contribuicao

Sua maior contribuicdo estd em mostrar que os ativos intangiveis nao
devem ser vistos apenas como categoria tedrica, mas como elemento estratégico
capaz de influenciar competitividade, posicionamento institucional e construcao

de valor.

Diferencial

0 diferencial esta na articulacdo entre mensuracao e cendarios. A obra nao
se limita ao problema de “quanto valem” os intangiveis; ela busca compreender

como eles operam dentro de uma légica dindmica de gestao e futuro.

Pontos estratégicos

E um livro-chave porque explicita a passagem de Osni Hoss do campo

contabil-didatico para uma formulacdo mais autoral e distintiva. Nele se

encontra uma das bases mais visiveis de sua contribuicdo cientifica prépria.
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9.4 Finangas Pessoais: o ouro do conhecimento de todos os tempos (2012)

Sintese

Trata-se de uma obra voltada ao campo das finangas pessoais, com
proposta formativa mais ampla e linguagem acessivel, dialogando com leitores

além do ambiente estritamente académico.

Contribuicao

A principal contribui¢do do livro foi levar educacao financeira a um
publico mais amplo, aproximando saber técnico e formagdo pessoal. Ele amplia

o alcance social da obra de Osni Hoss.

Diferencial

Seu diferencial esta na capacidade de transitar entre educacdo, finangas e
formacgdo de vida. Além disso, o fato de ter gerado desdobramentos em outros

idiomas mostra sua vocagdo de circulacao ampliada.

Pontos estratégicos

A obra é estratégica porque revela que sua escrita nao ficou confinada a
universidade. Ela mostra o autor interessado em traduzir conhecimento
financeiro em linguagem formativa e acessivel, com potencial de

internacionalizagdo.
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9.5 Contabilidade Intermedidria: ensino e decisao (2013)

Sintese

Este livro representa a consolidacao didatica de sua producdo contabil em

editora nacional, ampliando o alcance institucional e editorial de sua obra.

Contribuicao

Sua contribuicdo estd em reforgar a linha de ensino contabil orientada a
decisdo, agora em uma obra com maior insercdo editorial e maior potencial de

uso sistematico na formacao universitaria.

Diferencial

O diferencial estd na consolidacdo. Nao é apenas mais um titulo, mas um
marco de amadurecimento editorial, em que sua proposta didatica ganha maior

densidade, estabilidade e projecao nacional.

Pontos estratégicos

E estratégico porque insere sua producdo em um circuito mais amplo de

reconhecimento. Também reforca o nucleo contabil de sua biblioteca e mostra

continuidade tematica com maior robustez editorial.

9.6 Ativos Intangiveis: avaliagdo qualitativa e quantitativa (2015/2017)

Sintese

Esta obra sistematiza o debate tedérico-metodolégico sobre ativos
intangiveis, consolidando uma das frentes mais importantes da contribuicao

intelectual de Osni Hoss.
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Contribuicao

Sua principal contribuicdo estd em oferecer uma estrutura mais
organizada para tratar da avaliagdo dos intangiveis, articulando dimensdes
qualitativas e quantitativas. Isso fortalece a possibilidade de transformar o tema

em ferramenta de andlise e ndo apenas em reflexao abstrata.

Diferencial

O diferencial do livro esta justamente no esforco de sistematizacdo. Ele
procura enfrentar a complexidade do tema com método, reunindo conceitos,

critérios e formas de avaliacdo em uma estrutura mais coerente.

Pontos estratégicos

E uma obra estratégica porque ajuda a estabilizar seu lugar autoral no

campo dos intangiveis.

9.7 Ativos Intangiveis: Parque Tecnoldgico Itaipu PTI (2018)

Sintese

Este livro representa uma aplicacdo empirica e cientifica relevante da
agenda de intangiveis, deslocando a discussdo para um caso institucional

concreto.

Contribuicao

Sua contribuicdo estd em demonstrar que a discussdo sobre ativos
intangiveis pode ser operacionalizada em contexto real. O livro aproxima teoria,

método e aplicagdo institucional, fortalecendo a credibilidade pratica da agenda.

Diferencial
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O diferencial é a validagdo empirica. Em vez de permanecer apenas no
plano conceitual, a obra mostra o esforco de aplicar a abordagem em uma

instituicdo especifica, o que da densidade cientifica a proposta.

Pontos estratégicos

E estratégico porque evidencia a passagem da formulagido metodolégica

para a prova de realidade. Isso reforca a forca de sua contribuicdao e ajuda a

posicionar sua obra em didlogo com pesquisa aplicada.

9.8 Manual de Contabilidade: a Biblia (2019/2021)

Sintese

Uma das obras mais extensas, abrangentes e visiveis de sua producao

didatica, o livro representa a maturidade de sua frente contabil-pedagogica.

Contribuicao

Sua maior contribuicdo estd em reunir, organizar e sistematizar um
amplo corpo de conhecimento contabil em formato de grande obra de referéncia,

util para estudantes, professores e profissionais.

Diferencial

O diferencial é a escala. O titulo “a Biblia” ndo se refere apenas ao
tamanho, mas a inten¢ao de produzir um compéndio amplo, estruturado e

duradouro. Trata-se de uma obra de sintese e abrangéncia.

Pontos estratégicos
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E estratégica porque amplia sua visibilidade autoral e consolida sua
imagem como produtor de grandes obras didaticas. Também representa um

marco de maturidade editorial e capacidade de sistematizacao em larga escala.

9.9 Design de Trabalho Cientifico / TCC Premium (2021)

Sintese

Estas obras representam a frente metodolégica de sua producao, voltada

a formacao académica, a escrita cientifica e a orientacdo de trabalhos.

Contribuicao

A contribuicdo principal estd em apoiar estudantes e pesquisadores em
formacdo, transformando a experiéncia acumulada em orientacdo metodoldgica

mais acessivel e organizada.

Diferencial

O diferencial estd em unir método e didatica. Em vez de tratar a
metodologia como discurso abstrato, as obras procuram torna-la operacional,

inteligivel e diretamente util para quem esta escrevendo e pesquisando.

Pontos estratégicos

Sdo estratégicas porque ampliam sua biblioteca para além da
contabilidade e do valuation, reforcando sua atuagdo como formador académico.
Também mostram a capacidade de transformar experiéncia de orientagcdo em

obra de apoio duradouro.
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9.10 Valuation: Real Business Value / Valuation: Valor Real das Organizagées (2022)

Sintese

Essas obras representam a expansao e consolidacdao da agenda do valor
real da organizacdo, articulando valuation com uma leitura mais ampla e mais

integrada do valor.

Contribuicao

A principal contribuicdo estd em oferecer um horizonte ampliado para o
valuation, indo além das abordagens tradicionais excessivamente centradas em

variaveis tangiveis ou exclusivamente financeiras.

Diferencial

O diferencial reside na formulagao do “valor real” como eixo conceitual. A
obra procura captar aquilo que os instrumentos convencionais muitas vezes
deixam a margem, especialmente os elementos estruturais e intangiveis que

sustentam a riqueza organizacional.

Pontos estratégicos

E estratégica porque posiciona Osni Hoss de modo mais nitido como

formulador de uma agenda propria. Aqui, sua contribuicao deixa de ser apenas
especializada em intangiveis e se projeta para uma concep¢do mais abrangente

do valor organizacional.
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9.11 Engenharia e Gestao Financeira: a Biblia (2024)

Sintese

Esta obra amplia o didlogo de sua produc¢do com a formagdo gerencial, a
engenharia financeira e a decisao aplicada, em uma estrutura de grande

abrangéncia.

Contribuicao

Sua contribuicdo estd em articular finangas, gestdo, andlise e decisdo em
uma obra de referéncia, destinada a formar visdo integrada em contextos

organizacionais mais complexos.

Diferencial

O diferencial estd na combinacdo entre densidade técnica e vocacdo
formativa. O livro amplia a conversa com publicos ligados a gestdo e a decisao,

sem romper com o rigor conceitual.

Pontos estratégicos

E estratégico porque representa expansao tematica coerente. Ao mesmo
tempo em que preserva o nucleo de informacdo, andlise e valor, o livro amplia

sua incidéncia sobre o campo gerencial e decisério contemporaneo.
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9.12 Strategic University Management: The Bible / Gestdo Universitaria Estratégica: a

Biblia (2025)

Sintese

Estas obras representam uma nova fase de sistematizacdo e
internacionalizacdo, agora aplicada ao campo da gestdo universitaria e da

estratégia institucional.

Contribuicao

Sua principal contribui¢do esta em levar para a universidade as categorias
que ha muito atravessam sua obra: valor, intangibilidade, gestdo, cenarios,

decisao e construcgao institucional.

Diferencial

O diferencial é a sintese de maturidade. Aqui, Osni Hoss ndo apenas aplica
suas preocupacdes a um novo objeto; ele condensa décadas de formacao,
pesquisa, gestdo e reflexdo em uma agenda voltada a universidade como

organizacdo complexa e estratégica.

Pontos estratégicos

E estratégico porque sinaliza nova fase de seu legado. O didlogo com a

gestdo universitdria mostra desdobramento natural de sua trajetéria
institucional, ao mesmo tempo em que a versao em inglés refor¢a o movimento

de internacionalizacao e expansao do alcance de sua obra.
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9.13 Fechamento 10 INTERNACIONALIZACAO, EXPANSAO E FUTURO DO LEGADO

Consideradas em conjunto, essas obras revelam muito mais do que uma “Algumas obras pertencem ao seu tempo. Outras comegam, aos

sequéncia editorial. Revelam a construcio de uma biblioteca coerente,

poucos, a dialogar com tempos maiores.”

organizada em torno de grandes eixos: contabilidade, decisdo, ativos intangiveis,
valor, finangas, método e universidade. Cada livro fixa uma etapa do percurso
intelectual de Osni Hoss, mas também dialoga com os demais, compondo uma

arquitetura de pensamento.

Seu diferencial mais profundo talvez esteja justamente ai: ndo escreveu
titulos soltos, mas um sistema de obras. Algumas funcionam como base didatica,
outras como formulacdo metodolégica, outras como expansao aplicada e outras
como sintese de maturidade. Juntas, mostram um autor que transformou

experiéncia, pesquisa e docéncia em legado bibliografico duradouro.

10.1 Quando a trajetoria ultrapassa o contexto imediato

Toda obra nasce situada. Surge em um idioma, em um territorio, em um
campo institucional, em uma comunidade de leitores e em um conjunto de
problemas historicamente localizados. Mas ha momentos em que essa obra

comega a ultrapassar o contexto que a viu nascer. Nao porque abandone suas
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raizes, mas porque seus temas, métodos e perguntas passam a ter alcance mais

amplo.

Na trajetdria de Osni Hoss, esse movimento de expansdo torna-se cada
vez mais perceptivel. Depois de consolidar uma base didatica na contabilidade,
estruturar uma agenda propria em ativos intangiveis e valuation, construir uma
biblioteca de pensamento e afirmar presenc¢a universitaria consistente, sua obra
passa a revelar outra ambicdo: a de dialogar para além do circuito imediato em

que se formou.

Esse processo nao significa ruptura com o passado. Ao contrdrio, ele é
resultado natural da maturidade alcancada. S6 se expande com consisténcia

aquilo que primeiro se consolidou com profundidade.

10.2 A tradugao como gesto intelectual

Um dos sinais mais visiveis desse alargamento é a presenca de obras em
outros idiomas. Quando um autor passa a publicar ou a ver seus livros
desdobrados em inglés, espanhol, alemdo, italiano ou outros contextos
linguisticos, algo importante estd em jogo. Ndo se trata apenas de tradugao

editorial. Trata-se de um gesto intelectual.

Traduzir uma obra é pressupor que ela contém algo que pode ser

comunicado além de seu ambiente original. E afirmar, ainda que de forma

implicita, que suas perguntas possuem relevancia mais geral. No caso de Osni
Hoss, esse movimento dialoga diretamente com a natureza de sua contribuicdo.
Temas como valuation, ativos intangiveis, gestdo, decisao e valor organizacional
ndo pertencem apenas a uma realidade local. Sdo questdes globais, cada vez mais
centrais em economias baseadas em conhecimento, reputacdo, inovacgdo e

inteligéncia institucional.
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A traducdo, nesse sentido, ndo apenas amplia leitores. Amplia também o
horizonte do préprio autor. Ela o reposiciona, fazendo com que sua obra deixe
de ser somente expressdo de uma trajetdria nacional para tornar-se tentativa de

interlocu¢do mais ampla.

10.3 O pensamento que busca circular

Ha autores que escrevem para responder ao presente imediato de sua
comunidade. H4 outros que, sem deixar de dialogar com sua base original,
procuram organizar pensamento de modo que ele possa circular. Circular entre
areas, entre paises, entre comunidades académicas, entre profissionais, entre

geracoes.

Essa capacidade de circulagido parece tornar-se cada vez mais forte na
obra de Osni Hoss. Isso se percebe ndo apenas na multiplicidade de idiomas e
formatos, mas também na maneira como seus temas centrais foram sendo
formulados. Ao insistir em categorias como valor real, ativos intangiveis,
competitividade, gestdo universitaria, decisao e método, ele toca problemas que
ndo se esgotam em circunstancias locais. Esses problemas pertencem ao mundo

contemporaneo em sentido mais amplo.

Quando uma obra passa a circular, ela também passa a ser provada de
outro modo. Precisa sustentar sentido fora do ambiente em que foi inicialmente

compreendida. E esse é um teste importante de maturidade intelectual.
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10.4 A expansao da agenda do valor

Esse movimento é especialmente importante porque as instituicoes de
. . . . ensino superior vivem, em todo o mundo, tensdes profundas relacionadas a
Um dos eixos mais promissores para o futuro de seu legado esta

justamente na capacidade de expansio da agenda do valor. Em um cenério relevancia, financiamento, identidade, reputacdo, internacionaliza¢do, impacto e

. . . o . . sustentabilidade. Ler a universidade a partir de categorias como valor, cendrio,
internacional cada vez mais marcado por organiza¢des intensivas em

. ~ . intangibilidade e estratégia é oferecer a ela instrumentos de futuro.
conhecimento, marca, reputacdo, relacionamento, governanca, dados e
inteligéncia coletiva, a discussdo sobre valor real tende a ganhar ainda mais

relevancia. Sob essa perspectiva, sua obra mais recente ndo apenas amplia temas

anteriores. Ela mostra uma inteligéncia em fase de sintese, capaz de retornar ao
s . i espaco institucional onde sua vida se consolidou para agora interpreta-lo de
Nesse contexto, a contribuicdo de Osni Hoss encontra terreno fértil para
A A o ~ forma mais abrangente.
permanéncia. Sua insisténcia em que o valor das organiza¢des nao pode ser

reduzido ao que se vé mais facilmente nos registros tradicionais dialoga

profundamente com desafios contemporaneos. A medida que cresce a distancia

. . , . i 10.6 Permanéncia bibliografica e renovagao de leitores
entre valor contabil, valor percebido e valor estratégico, cresce também a

necessidade de abordagens capazes de mediar esse espaco.

Todo legado depende ndao apenas daquilo que foi produzido, mas da

o ~ o capacidade de continuar encontrando leitores. Nesse aspecto, a obra de Osni

[sso significa que sua obra ndo fala apenas ao passado de uma trajetoria.
i . ) Hoss possui uma vantagem importante: ela foi construida em multiplos niveis de

Ela fala também a um futuro de problemas ainda em aberto. E talvez seja essa
] ] o ] entrada. H4 livros introdutorios, livros didaticos, livros metodolégicos, livros de

uma das marcas mais fortes de um legado intelectual auténtico: continuar
) o ) formulagdo propria, obras de sintese e obras de maturidade institucional. Isso

relevante porque a pergunta que o sustenta ainda nao foi plenamente resolvida.

permite que diferentes perfis de leitores se aproximem de sua biblioteca.

10.5 A universidade como laboratério do futuro Estudantes podem entrar por sua frente contibil e metodolégica.

Professores podem encontrar nela material didatico e reflexdo pedagogica.

Outro campo em que sua obra projeta desdobramentos significativos & o Pesquisadores podem se debrucar sobre a agenda dos intangiveis e do valuation.

~ . o . . . Gestores podem identificar instrumentos para leitura organizacional e decisao.
da gestdo universitaria. Ao voltar-se, em fase mais recente, para a universidade

. . . . . . . Universidades podem reconhecer, em sua produg¢ao mais recente, uma proposta
como objeto de sistematizac¢do estratégica, Osni Hoss parece realizar uma sintese

. . . A de sistematizacgdo estratégica.
particularmente madura de sua trajetoria. Aqui, sua experiéncia institucional,

sua produc¢do académica, seu olhar sobre intangiveis, sua sensibilidade para
valor e sua formacao interdisciplinar convergem para um novo objeto: a prépria

universidade.
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Essa diversidade de entradas fortalece a permanéncia de seu legado. Uma
obra sobrevive melhor quando ndo depende de um unico nicho, mas consegue

criar pontes entre campos, publicos e necessidades distintas.

10.7 O tempo da consolidacao autoral

H4 um momento na trajetéria de certos autores em que sua obra deixa de
ser vista como mera sucessao de publicacGes e passa a ser reconhecida como
corpo consolidado. Esse momento nao depende apenas de quantidade, embora a
quantidade possa contribuir. Depende, sobretudo, de maturidade, coeréncia e

capacidade de sedimentacdo.

No caso de Osni Hoss, tudo indica que esse tempo de consolidagao ja se
desenha com nitidez. Sua produgdo deixou de ser apenas dispersa em livros,
artigos e projetos para formar uma biblioteca reconhecivel, com temas
recorrentes, identidade autoral prépria e linhas de continuidade claras. Isso é

decisivo porque transforma publicacdes em obra, e obra em legado.

O futuro de sua presenca intelectual dependerd, em grande parte, dessa
consolidacdo. Quanto mais sua biblioteca for lida como sistema e ndo apenas

como conjunto, maior serd a forca de sua permanéncia.

10.8 Entre memodria e proje¢ao

Toda biografia que alcan¢a a maturidade entra em uma zona delicada: a
zona em que memoria e projecdo comecam a coexistir. De um lado, ja existe
histdria suficiente para reconhecimento retrospectivo. De outro, ainda ha obra
em movimento, perguntas em aberto, textos possiveis, leitores por encontrar e

ideias por sedimentar.
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Esse é precisamente o ponto em que se situa a trajetdria de Osni Hoss. Sua
histéria ja permite leitura em perspectiva. Seus eixos intelectuais ja sdo
identificaveis. Seu legado ja pode ser descrito. Mas sua obra ainda nao se
encerrou. E isso d4 ao conjunto uma energia particular: a de um percurso que ja

é legivel como heranga, mas ainda continua vivo como construgao.

Talvez seja essa a melhor condi¢ao para um autor. Nao a de ser apenas
memoria, nem a de ser apenas promessa, mas a de habitar ao mesmo tempo o

que ja permaneceu e o que ainda pode crescer.

10.9 O futuro de uma contribuicao

O futuro de sua contribuicdo cientifica e editorial talvez se concentre em
trés diregdes principais. A primeira é a continuidade da agenda do valor real e
dos ativos intangiveis, que tende a ganhar ainda mais relevancia em contextos
organizacionais contemporaneos. A segunda é a ampliacdo da sistematizacao no
campo da gestdo universitaria, especialmente em cendario de transformacao
institucional acelerada. A terceira é a consolidagao internacional de sua obra, por
meio de novas traducdes, circulagdo ampliada e maior interlocu¢do com debates

externos.

Essas trés dire¢des ndo rompem com o passado; elas o prolongam. E é
justamente esse prolongamento coerente que permite pensar o futuro de seu
legado nao como repeticdo, mas como expansao organica do que ja vinha sendo

construido ao longo do tempo.
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10.10 Fechamento

A trajetoria de Osni Hoss chegou a um ponto em que vida, obra e legado
ja podem ser lidos em conjunto. Mas talvez seu aspecto mais interessante seja
justamente este: sua biblioteca ainda ndo terminou de dizer tudo o que pode
dizer. Seus temas continuam atuais. Suas perguntas continuam fecundas. Seus
livros ainda podem encontrar novos leitores, novas traduc¢des, novas aplicacoes

e novas interpretacoes.

No fundo, a internacionalizacdo e a expansdao de sua obra nao
representam apenas conquista de alcance. Representam a possibilidade de que
uma trajetéria construida com profundidade local se torne também
interlocutora de questdes mais amplas, pertencentes ao presente e ao futuro de

organizagoes, universidades e sistemas de valor.

Assim, o futuro do legado de Osni Hoss talvez possa ser resumido de
forma simples: quanto mais o mundo precisar compreender o valor que nao
aparece de imediato, mais atual podera tornar-se a obra de alguém que dedicou

sua vida justamente a pensar essa dimensao invisivel e decisiva da realidade.
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11 CRONOLOGIA ESSENCIAL DA VIDA E OBRA DE OSNI HOSS

“Ha vidas que podem ser contadas em datas. Outras s6 se revelam

quando as datas passam a ser lidas como etapas de uma construgao.”
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A cronologia de uma trajetoria ndo é apenas uma sequéncia de anos.
Quando observada com atencdo, ela revela ritmos, inflexdes, permanéncias e
amadurecimentos. No caso de Osni Hoss, cada etapa de sua vida ajuda a
compreender a passagem de uma infancia marcada por esforco e observacdo da
realidade para uma trajetéria de formacdo, docéncia, pesquisa, autoria e
lideranga académica. A linha do tempo, aqui, ndo substitui a narrativa; ela a

condensa.
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1968 — Nascimento e origem

Em 8 de novembro de 1968, nasce Osni Hoss, em Sdo Carlos, Santa
Catarina. Esse ponto inicial situa a origem geografica e humana de uma trajetoria
que mais tarde se desdobraria em multiplas dimensdes: académica, editorial,

cientifica e institucional.

Infancia e adolescéncia — Primeiros sinais de estudo e iniciativa

Ainda nos primeiros anos escolares, ja aparecem tragos importantes de
sua formacgdo: dedicagdo aos estudos, senso de esfor¢o e impulso empreendedor.
No primeiro ano escolar, obtém destaque na turma. Na adolescéncia, realiza
pequenas experiéncias de venda, fotografia e geracdo de renda, revelando

precocemente iniciativa pratica e sensibilidade para oportunidade.

Nesse mesmo periodo, convive com um ambiente social exigente e

ambiguo, ligado ao bar do pai, sem abandonar o foco no estudo e na busca de
conhecimento. Ao concluir o primeiro grau, enfrenta dificuldades concretas para
dar continuidade a escolarizacdo, deslocando-se com sucessivas caronas até o
colégio estadual em Marechal Candido Rondon. Esses anos constituem a base

formativa de seu perfil de persisténcia.

1988-1991 — Graduacao em Ciéncias Contabeis

Entre 1988 e 1991, cursa Ciéncias Contabeis na Universidade Estadual do
Oeste do Parana (UNIOESTE). Essa etapa marca o inicio formal de sua formacao
superior e da constru¢do de seu vinculo duradouro com contabilidade,

informacdo patrimonial, custos e decisao.
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1991 — Inicio oficial da vida empreendedora

Em 1991, em Vila Nova/Toledo, inicia oficialmente sua vida
empreendedora. Esse marco representa a transi¢do das experiéncias informais
da juventude para uma atuacdo mais estruturada no campo profissional e

econOmico.

1992-2003 — Atuacao profissional e pratica contabil

Entre 1992 e 2003, mantém vinculo como contador, e entre 1994 e 2002
também atua como despachante de transito, evidenciando presenca forte no
mundo do trabalho antes e durante a consolidacdo académica. Esse periodo é
relevante porque mostra que sua trajetéria ndo foi construida apenas no

ambiente tedrico, mas também em contato direto com a pratica profissional.

1994-1995 — Especializacdo em Geréncia de Custos e Or¢amentos

Entre 1994 e 1995, realiza especializacdo em Geréncia de Custos e
Orcamentos, na UNIOESTE. Essa etapa aprofunda o eixo gerencial de sua
formacao e refor¢a a aproximacgdo entre contabilidade, custos, planejamento e

utilidade deciséria da informacao.

1998-2003 — Intelitech e atuacao empresarial

Entre 1998 e 2003, atua como soOcio-gerente ou sécio fundador da
Intelitech Assisténcia e Treinamento Ltda., experiéncia que refor¢ca o lado

empreendedor e pratico de sua trajetoria. Essa fase ajuda a explicar o didlogo
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constante, em sua obra, entre teoria, gestdo, sistemas, aplicacdo e realidade

organizacional.

1999-2000 — Mestrado em Engenharia de Producao

Entre 1999 e 2000, cursa Mestrado em Engenharia de Produc¢do na
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Conclui o curso com a
dissertacdo “SIS - Sistematica de Implementacdo de Softwares em Micro e
Pequenas Empresas”. Aqui se fortalece sua inclinagcdo para sistematizacdo,

tecnologia, organizacdo e solugdo pratica de problemas.

2000-2003 — Atuacdo académica na UNIVEL

Entre 2000 e 2003, atua na Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas de
Cascavel - UNIVEL como professor, coordenador de curso, controller e membro
de colegiado superior. Essa fase mostra o adensamento de sua insercao
académica e administrativa, antecipando a combinacdo entre docéncia e

institucionalidade que marcaria sua vida universitaria posterior.

2001 — Mudanca para Cascavel

Em 2001, passa a residir em Cascavel, marco geografico importante de

sua vida adulta e de sua consolidagao profissional e académica.

2001-2003 — Doutorado em Engenharia de Producao

Entre 2001 e 2003, realiza Doutorado em Engenharia de Producdao na

UFSC, concluindo com a tese “Modelo de Avaliacao de Ativos Intangiveis para

Instituicdes de Ensino Superior Privadas”, sob orientagio de Alvaro Guillermo
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Rojas Lezana. Este é um dos grandes pontos de inflexdo de sua trajetoria, pois

consolida a agenda de pesquisa que se tornaria central em sua obra.

2004 — Ingresso na UTFPR

Em 2004, inicia sua atuacdo na Universidade Tecnoldgica Federal do
Parand (UTFPR). Esse marco inaugura a fase universitaria mais longa e decisiva

de sua vida académica, inicialmente no campus Pato Branco.

2004-2014 — Docéncia, colegiados e consolidacao académica em Pato

Branco

Entre 2004 e 2014, desenvolve intensa atividade docente em disciplinas
ligadas a contabilidade, custos, teoria contadbil e gestdo, além de integrar
colegiados, comissdes, nucleo docente estruturante e projetos curriculares.
Trata-se do periodo de consolidagdo como professor universitario e participante

ativo da vida institucional.

2005 — Lideranca do grupo TECAP

Em 2005, cria e assume a lideranca do grupo de pesquisa TECAP -
Tecnologia e Finangas em Pesquisa, fungdo mantida ao longo dos anos. Esse é um
marco decisivo de sua consolidacao como pesquisador e articulador de agenda

cientifica.

2005-2008 — Coordenacao de especializagdo

Entre 2005 e 2008, atua como coordenador da especializacdo em Gestdo

Contabil.
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2006 — Criacgao e editoracao da CAP Accounting and Management

Em 2006, cria e torna-se editor-chefe da CAP Accounting and
Management, periédico cientifico com o qual mantera vinculo duradouro. Esse

marco revela sua contribuicdo institucional a circulacao do conhecimento.

2006 — Publicagdo de Conhecimento e Aplicacdo Contabil

Em 2006, publica Conhecimento e Aplicagio Contabil, obra que

representa a base didatica e contabil do inicio de sua fase editorial.

2008 — Publicacdo de Contabilidade: Ensino e Decisao

Em 2008, publica Contabilidade: Ensino e Decisao, consolidando o eixo

entre formacdo contdbil e utilidade gerencial.

2009-2011 — Pés-doutorado na FEA/USP

Entre 2009 e 2011, realiza Pds-Doutorado na Faculdade de Economia,
Administracao e Contabilidade da Universidade de Sao Paulo (FEA/USP), com
énfase em Administracdo Financeira. Esse periodo amplia o didlogo entre sua

agenda de intangiveis e o campo das finangas.

2010/2017 — Gestao de Ativos Intangiveis
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Em 2010, com desdobramentos posteriores, publica Gestdo de Ativos
Intangiveis: da mensuragdo a competitividade por cendrios, uma das obras

centrais de sua agenda de intangiveis.

2012 — Finangas Pessoais e ampliagdo do didlogo com o ptblico

Em 2012, publica Finangas Pessoais: 0 ouro do conhecimento de todos os
tempos, obra que se desdobra em outras linguas e mostra expansdo de sua

escrita para além do circuito estritamente universitario.

2013 — Consolidagao editorial nacional

Em 2013, publica Contabilidade Intermediaria: ensino e decisao,

consolidando sua presenca didatica em editora nacional.

2015 — Transferéncia para o campus Toledo

Em 2015, transfere-se para o campus Toledo da UTFPR, iniciando nova
fase de docéncia, agora com maior presenca em disciplinas ligadas a gestdo

financeira, empreendedorismo, planejamento da producao e metodologia.

2015/2017 — Sistematizacao dos intangiveis

Entre 2015 e 2017, consolida a sistematizacio do debate teorico-

metodolégico com a obra Ativos Intangiveis: avaliacdo qualitativa e quantitativa.

2018 — Aplicacao empirica da agenda de intangiveis
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Em 2018, publica Ativos Intangiveis: Parque Tecnoldgico Itaipu PTI, obra
que representa aplicacdo empirica e cientifica relevante de sua agenda de

pesquisa.

2019/2021 — Manual de Contabilidade: a Biblia

Entre 2019 e 2021, publica e amplia Manual de Contabilidade: a Biblia,

uma das obras mais extensas e visiveis de sua produgao didatica.

2021 — Professor Titular e novas frentes editoriais

Em 2021, alcanga a condi¢do de Professor Titular na UTFPR. No mesmo
periodo, fortalece a frente metodologica com obras como Design de Trabalho

Cientifico e TCC Premium.

2021 — Publicagdes sobre validagao cientifica dos intangiveis

Em 2021, registra artigos importantes sobre avaliacdo de ativos

intangiveis e validacdo cientifica no Parque Tecnolégico Itaipu Brasil, incluindo

versao em inglés.

2022 — Valuation: expansdo da agenda do valor real

Em 2022, publica Valuation: Real Business Value e Valuation: Valor Real

das Organizac¢des, ampliando a agenda do valor real da organizacao.

2023 — Presidéncia do NUINT e continuidade institucional
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Em 2023, assume a presidéncia do Nucleo Interdisciplinar (NUINT) no

campus Toledo, além de atuar em bancas e outras instancias institucionais.

2024 — Engenharia e Gestao Financeira: a Biblia

Em 2024, publica Engenharia e Gestdo Financeira: a Biblia, ampliando o

didlogo com formacao gerencial, andlise e decisao.

2024 — Avaliacao neuropsicoldgica e releitura de trajetoria

Em 2024, passa por avaliacdo neuropsicolégica e acompanhamento
neurolégico, momento importante de releitura de sua prépria trajetéria sob a

perspectiva da satude, da neurodiversidade e da resiliéncia.

2025 — Gestdo Universitaria Estratégica e nova fase de sistematizacao

Em 2025, amplia sua obra com titulos como Strategic University
Management: The Bible e Gestdo Universitaria Estratégica: a Biblia, sinalizando

nova fase de sistematizac¢do e internacionalizacgao.

2026 — Maturidade de uma obra em permanéncia

Em 2026, sua trajetoria ja pode ser lida como uma obra consolidada,
articulando infancia, formacdo, docéncia, pesquisa, livros, lideranca
universitaria, agenda cientifica proépria, expansdo editorial e legado em

construcao.
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11.1 Fechamento 12 FORTUNA CRITICA E INTERPRETACAO DA OBRA DE OSNI HOSS

Lida em sequéncia, essa cronologia mostra mais do que fatos. Mostra a “Toda obra pede leitura; algumas, com o tempo, passam a pedir

construc¢do gradual de uma vida intelectual. Cada data, cada obra, cada funcao e

também interpretacdo.”

cada etapa nao aparecem como eventos SOltOS, mas como partes de uma mesma

arquitetura de permaneéncia.

Do nascimento em S3do Carlos a consolidagdo como professor titular,
autor, editor e formulador de uma agenda propria em valuation e intangiveis, a
cronologia de Osni Hoss revela uma vida marcada por coeréncia, persisténcia e
expansdo continua. Ndo é apenas a linha do tempo de uma carreira. E a linha de

formacao de um legado.

12.1 Para além da bibliografia: a necessidade de interpretar

=7

Quando uma trajetdria intelectual alcanga certa extensao e coeréncia, ja
ndo basta apenas listar titulos, datas, temas e fung¢des. Torna-se necessario
interpretar. A bibliografia informa o que foi publicado. O curriculo mostra onde

o autor atuou. Os registros académicos indicam formacao, cargos e producao.
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Mas a fortuna critica de uma obra comega quando se pergunta algo mais fundo:
afinal, o que essa producao significa em conjunto? Que visdo de mundo ela
expressa? Que problemas atravessam seus livros? Em que consiste seu

diferencial? E como situa-la dentro de um campo mais amplo?

No caso de Osni Hoss, essa leitura interpretativa é especialmente
necessaria. Sua obra ndo se limita a um acimulo quantitativo de publicacdes. Ela
apresenta recorréncia tematica, densidade metodolégica, permanéncia de
problemas centrais e articulacdo entre diferentes campos. Ha, nela, unidade

suficiente para ser lida como sistema de pensamento em formacdo continua.

A fortuna critica aqui proposta nao pretende esgotar a obra, nem fixar
leitura definitiva. Busca, antes, reconhecer seus eixos, interpretar sua
originalidade e sugerir o lugar que ela ocupa em um horizonte intelectual mais

amplo.

12.2 Uma obra fundada na utilidade do conhecimento

Talvez a primeira caracteristica interpretativa de sua producdo seja a
recusa de um conhecimento desvinculado do uso. Em praticamente todos os

grandes eixos de sua biblioteca — contabilidade, custos, financas, ativos

intangiveis, valuation, metodologia e gestdo universitaria — aparece a convic¢ao

de que o saber deve servir para compreender melhor e decidir melhor.

Essa marca é profunda. Ela diferencia sua obra de abordagens
excessivamente abstratas ou autocentradas no jargdo académico. Mesmo
quando trata de temas densos, Osni Hoss parece operar a partir de uma pergunta
pratica: como transformar conhecimento em instrumento de analise, orientagao
e acao? Essa pergunta atravessa desde os livros didaticos de contabilidade até os

titulos mais sofisticados sobre valor real das organizagdes.
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Sob esse aspecto, sua obra pode ser interpretada como esforco
persistente de mediacdo entre teoria e decisdo. Nao é uma produgdo que
despreza o conceito. Mas é uma produgdo que se inquieta quando o conceito nao

alcanga aplicacgao.

12.3 A centralidade do valor como problema intelectual

Outro ponto decisivo de interpretacao esta na centralidade do valor. Em
Osni Hoss, o valor ndo aparece apenas como categoria financeira. Ele ganha
espessura mais ampla: valor como realidade organizacional complexa, valor
como problema de mensuracdo, valor como construcdo sustentada por
elementos tangiveis e intangiveis, valor como diferenca entre o que se vé

facilmente e o que efetivamente sustenta a permanéncia de uma organizacao.

Essa preocupacdo torna sua obra particularmente relevante em contextos
contemporaneos, marcados por crescente peso do imaterial. Em um mundo no
qual reputacdo, inteligéncia organizacional, marca, conhecimento, articulagao
institucional e capacidade de inovacdo influenciam decisivamente o
desempenho, insistir na necessidade de compreender o valor para além do

imediatamente mensuravel constitui gesto intelectual de grande atualidade.

A fortuna critica de sua obra, portanto, ndo pode lé-la apenas como
producdo técnica. Ela deve reconhecé-la como esfor¢co de ampliagao do préprio

conceito de valor.
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12.4 O invisivel como nucleo de sua contribuigcao

Uma das chaves mais fecundas para interpretar sua producao talvez seja
esta: Osni Hoss é, em larga medida, um intérprete do invisivel organizacional.
[sso se manifesta de forma mais evidente em sua agenda sobre ativos intangiveis,

mas também aparece em outros planos de sua obra.

O invisivel, aqui, ndo significa o mistico ou o impreciso. Significa aquilo
que ndo se apresenta de modo plenamente capturavel pelos instrumentos
tradicionais e, ainda assim, pesa fortemente sobre a realidade. Em organizagdes,
esse invisivel pode assumir a forma de capital intelectual, processos maduros,
reputacdo, conexdes, cultura, conhecimento acumulado, visdo estratégica,

governanca e capacidade de adaptacao.

A originalidade de sua contribuicdo estd em ndo se contentar com a
constatacdo de que tais elementos existem. Sua obra procura torna-los
pensaveis, discutiveis e, tanto quanto possivel, avalidveis. Af reside uma de suas
forcas mais raras: o desejo de dar método ao que muitos reconhecem apenas

intuitivamente.

12.5 A biblioteca como sistema, nao como cole¢ao

Do ponto de vista critico, outro aspecto importante é que sua produgao
bibliografica deve ser lida como sistema de obras, e ndo como colecao dispersa
de titulos. Os livros dialogam entre si. Os temas retornam sob novas formas. As
perguntas amadurecem. As aplica¢cdes se ampliam. As sinteses se tornam mais

densas com o tempo.
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Essa caracteristica é decisiva porque diferencia a obra ocasional da obra
autoral. Em Osni Hoss, hd uma assinatura reconhecivel: a intersecdo entre
ensino, utilidade gerencial, valor, decisdo, intangibilidade e sistematizacdo.
Mesmo quando o objeto muda — contabilidade, financas pessoais, metodologia,

gestdo universitaria — o modo de pensar preserva continuidade.

A fortuna critica precisa destacar esse ponto porque é nele que se apoia a
coeréncia do legado. Nao se trata de um autor que escreveu muito sobre coisas
muito diferentes. Trata-se de um autor que construiu, por multiplas vias, uma

mesma preocupacao de fundo.

12.6 Entre o didatico e o autoral

Uma leitura critica séria de sua obra também precisa reconhecer a
coexisténcia de duas frentes complementares. De um lado, ha o autor didatico,
comprometido com formacao, clareza, sistematizacao e transmissdo. De outro,
ha o autor formulador, que busca construir contribuicdo prépria, especialmente

no campo dos ativos intangiveis e do valuation.

Essas duas frentes n3o se anulam. Ao contrario, fortalecem-se
mutuamente. O autor didatico da a sua obra alcance, comunicabilidade e
permanéncia formativa. O autor formulador confere densidade, originalidade e
identidade cientifica. A combinacdo entre ambos é uma das razdes pelas quais

sua biblioteca consegue falar a publicos diversos sem perder unidade.

Em termos interpretativos, isso significa que sua obra ocupa uma posi¢do
intermediaria e fecunda: ela é suficientemente clara para formar, e

suficientemente densa para propor.
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12.7 O método como traco de temperamento intelectual

Outro elemento fortemente presente em sua producdo é a busca de
sistematizagao. Os titulos, as estruturas, os modos de apresentar problemas e a
insisténcia em organizar conhecimento indicam um traco que vai além da

técnica: revelam temperamento intelectual.

Em Osni Hoss, 0 método ndo aparece apenas como exigéncia académica
externa. Ele parece nascer de uma necessidade interna de organizar, estruturar,
dar forma e transformar complexidade em inteligibilidade. Essa caracteristica
ajuda a explicar tanto sua contribuicdo no campo dos intangiveis quanto sua

producdo didatica e metodolégica.

A fortuna critica deve notar esse ponto porque ele ajuda a unificar a obra.
O autor que escreve sobre contabilidade, valuation, intangiveis, trabalho
cientifico e gestdo universitaria é, em todos esses casos, alguém empenhado em
construir formas de organizar o pensamento para que ele se torne transmissivel

e util.

12.8 O lugar institucional de sua produgao

Nenhuma obra existe fora de um contexto institucional. E, no caso de Osni
Hoss, sua producdo estd profundamente vinculada a vida universitaria, a
docéncia, a lideranca de pesquisa e a editoracdo cientifica. Isso influencia tanto o

contetdo quanto a forma de sua escrita.

Sua obra nasce de problemas reais da formagdo universitaria, da gestao
académica, do ensino da contabilidade, da avaliagdo organizacional e da

necessidade de construir instrumentos aplicaveis. Isso lhe d4 um tipo particular
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de concretude. Ndo é uma obra retirada da realidade institucional; é uma obra

produzida dentro dela, em tensdo com suas exigéncias e necessidades.

A interpretacdo critica, portanto, deve compreender que sua biblioteca é
também expressdo de uma trajetéria universitaria vivida intensamente. O
professor, o editor, o lider de grupo de pesquisa e o autor se refletem

mutuamente.

12.9 Originalidade sem estridéncia

Em muitos ambientes académicos, a originalidade é associada a ruptura
ruidosa, tese escandalosamente nova ou gesto de afirmacdo grandiosa. A obra de
Osni Hoss sugere outro tipo de originalidade: uma originalidade construida por

permanéncia, insisténcia e sedimentacao.

Sua contribuicdo nao depende de espetacularidade. Ela se firma pela
coeréncia de décadas em torno de certos problemas, pela formulacdo gradual de
um modelo, pela aplicacao continuada em livros, artigos e casos, e pela tentativa
séria de ampliar o horizonte da avaliagdo organizacional. Trata-se de uma

originalidade menos estridente, porém potencialmente mais duradoura.

Esse ponto é importante para a fortuna critica porque ajuda a situar sua
obra em uma tradi¢ao de autores cuja forca ndo estd na ruptura performatica,

mas na construgdo paciente de um pensamento identificavel.

12.10 Uma obra em dialogo com o futuro

Por fim, a interpretacdo de sua biblioteca ndo pode limitar-se ao que ela

ja realizou. E preciso reconhecer seu potencial de futuro. Seus temas continuam
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atuais. Suas perguntas seguem abertas. O problema do valor real das 13 SINTESE DE LEGADO: VIDA, OBRAE PERMANENCIA DE OSNI HOSS

organizagdes, o peso dos ativos intangiveis, a necessidade de articular

conhecimento e decisdo e a leitura estratégica da universidade sao questdes que

tendem a permanecer ou até a ganhar centralidade. Ha vidas que passam pelo tempo. Outras deixam no tempo uma

forma de permanecer.”

Sob esse aspecto, a fortuna critica de Osni Hoss é também prospectiva. Ela

ndo apenas olha para tras e identifica um legado ja existente. Também percebe

CARITUILO

uma obra com capacidade de seguir dialogando com transformacgdes futuras.
Isso fortalece sua posicao como autor cuja relevancia pode aumentar na medida
em que o mundo se torna mais dependente exatamente daquilo que sua

producao procurou compreender: o valor que ndo aparece de imediato.

12.11 Fechamento

Interpretar a obra de Osni Hoss é reconhecer nela uma rara combinac¢ao
de coeréncia, utilidade, sistematizacdo e busca de originalidade. Seus livros,
artigos e projetos ndo constituem apenas producdo académica numerosa.
Constituem uma tentativa persistente de compreender a relagdo entre

informacao, valor, intangibilidade, decisdo e permanéncia.

Sua fortuna critica, ainda em formacao, talvez possa ser resumida assim:

trata-se de um autor que fez da utilidade do conhecimento um principio, do
invisivel organizacional um problema cientifico, do método uma marca de

temperamento intelectual e da escrita uma forma de permanéncia.
13.1 Uma trajetoria que uniu origem, esforgo e construcao

Ao olhar o percurso de Osni Hoss em sua inteireza, torna-se impossivel

No fundo, sua obra continua a nos lembrar de algo essencial: ha _ o o o _
reduzi-lo a uma unica defini¢do. Ele ndo é apenas o menino que cresceu em

realidades decisivas que nao aparecem facilmente a primeira vista. E ha autores _ o _ o _
ambiente dificil e escolheu o estudo como caminho. Nao é apenas o jovem que

cuja grande contribuicdo esta justamente em nos ensinar a vé-las. - o
cedo revelou espirito empreendedor, buscando nas pequenas iniciativas os
primeiros sinais de autonomia. Ndao € apenas o professor universitario, o

pesquisador, o autor, o editor cientifico ou o formulador de uma agenda prépria
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em valuation e ativos intangiveis. Ele é a soma densa e coerente de todas essas 13.3 O homem por tras da obra

camadas. . . . . e
Toda biografia corre o risco de enfatizar tanto a realiza¢do publica que

Sua vida mostra uma progressdao construida sem atalhos. Das raizes acaba ocultando a pessoa. No caso de Osni Hoss, porém, a compreensao plena de
familiares e da infincia marcada por exigéncia, trabalho e observacio da sua trajetoria exige manter vivo esse duplo olhar: o do homem e o do autor, o da
realidade, nasce um perfil de persisténcia. Da juventude em que estudar exigia vida e o da obra.

deslocamento, improviso e decisdao firme, nasce uma relacio com o P ) . . .
A infancia em contexto desafiador, o convivio com um ambiente social

conhecimento que ndo tem nada de superficial. Da formag¢do académica rigorosa o a1 - .
duro, o esforc¢o para estudar, a constituicdao da familia, a continuidade geracional

e interdisciplinar surge um pensador voltado a articulagdo entre contabilidade, expressa na trajetéria da filha, a parceria conjugal em etapas distintas da vida e,

gestdo, financas, valor e decisdo. E da docéncia, da pesquisa, da escrita e da . . . . ~ . R , R
mais tarde, a travessia silenciosa de questdes relacionadas a saude, a

lideranca universitaria forma-se uma obra que ultrapassa a pessoa e se projeta . . . oA . . .
neurodiversidade e a resiliéncia — tudo isso recorda que por tras do curriculo

como legado. . . ~ A
existe uma vida humana concreta, marcada por luta, elaboracao e permanéncia.

Em Osni Hoss, nada parece dissociado. A vida prepara a obra. A obra e o~ - .
Esse aspecto ndo diminui sua realizagdo. Ao contrario. Humaniza-a. Faz

aprofunda a vida. E ambas se iluminam mutuamente. .~ . A .
com que sua producdo ndo apare¢a como simples consequéncia de capacidade

A . intelectual, mas também como fruto de resisténcia interior, de busca de sentido
13.2 A coeréncia como marca profunda

e de fidelidade a um caminho escolhido apesar das dificuldades.
Uma das caracteristicas mais fortes de sua trajetoria é a coeréncia. Em

tempos marcados por dispersdo temadtica, producdo fragmentada e carreiras 13.4 A docéncia como heranga viva
frequentemente orientadas mais pela conveniéncia do que pela continuidade, a

Entre todas as formas de legado, talvez a docéncia seja uma das mais

caminhada de Osni Hoss revela rara unidade interior. Seus livros, artigos, discretas e, a0 mesmo tempo, das mais fecundas. O que um professor ensina ndo
) ) -

disciplinas, projetos e fun¢gdes ndo constituem um mosaico aleatério. Eles se -
permanece apenas nos cadernos ou nas avaliagdes. Permanece nos modos de

articulam em torno de alguns nucleos permanentes: conhecimento, valor, . .
pensar que ajuda a formar, nas perguntas que desperta, na seguranca intelectual

decisao, intangibilidade, gestao e formacao. . . .
que transmite e nos percursos que ajuda a inaugurar.

Essa coeréncia ndo significa rigidez estéril. Significa fidelidade a . A . . . .
& & & No caso de Osni Hoss, a docéncia foi muito mais do que atividade

perguntas fundamentais. Ao longo dos anos, ele foi refinando o modo de aborda- — . P . .
profissional. Foi forma de prolongar sua propria travessia na vida de outros. O

las, ampliando repertoério, incorporando novas aplicacdes e expandindo . : e .
menino que precisou insistir para estudar tornou-se o professor que abriu

formatos. Mas o eixo profundo permaneceu. E isso que da densidade a sua obra.

caminhos. O pesquisador que formulou método tornou-se o orientador que

Ndo a novidade passageira, mas a permanéncia de um pensamento que retorna, . o . o .
ajudou outros a transformar intui¢do em investigacao. O autor que organizou

amadurece e se consolida. conhecimento em livros tornou-se também presenca intelectual na formagao de
Talvez seja justamente essa fidelidade a problemas de fundo que geracoes de estudantes e leitores.

transforme uma produc¢do académica em legado intelectual. . L. .
Ha legados que se medem em paginas escritas. Outros, em pessoas

tocadas. O de Osni Hoss retine ambos.
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13.5 A obra como biblioteca de pensamento

Poucos autores constroem, ao longo de uma vida, uma biblioteca
reconhecivel como expressao de uma identidade intelectual. Osni Hoss parece
ter alcancado esse raro feito. Seus livros, distribuidos entre contabilidade,
valuation, ativos intangiveis, financas, gestao, empreendedorismo, metodologia
e universidade, ndo apenas informam. Eles revelam uma forma de pensar.
Revelam insisténcias, escolhas, prioridades e uma visdo de mundo em que o

conhecimento deve servir a compreensao e a decisao.

Essa biblioteca de pensamento tem ainda outro mérito: articula rigor e
comunicabilidade. Seus textos ndo se dirigem apenas a especialistas em sentido
estrito. Dialogam com estudantes, professores, profissionais e gestores. Essa
capacidade de falar a publicos diferentes sem perder densidade amplia muito a

forca de sua producao.

No fundo, sua obra escrita ndo é apenas um conjunto de titulos. E uma
extensdo organizada de sua vida intelectual. Cada livro prolonga uma pergunta.

Cada edi¢do reafirma uma permanéncia. Cada publicacdo amplia um legado.

13.6 A contribuicao cientifica que ultrapassa o imediato

Seu trabalho no campo dos ativos intangiveis e do valuation merece lugar
central nessa sintese. Em uma era em que o valor das organizacdes depende cada
vez mais de elementos imateriais, seu esforco para tornar pensavel, discutivel e
mensuravel aquilo que muitas vezes escapa aos instrumentos tradicionais

adquire relevancia singular.

A originalidade de sua contribuicdo ndo esta apenas em tratar do tema,
mas em fazer dele uma agenda consistente, articulando teoria, método, aplicagao
e obra bibliografica. Ao insistir que o valor real das organiza¢des ndo pode ser
reduzido ao que se vé mais facilmente, Osni Hoss oferece uma contribui¢ao que
permanece intelectualmente fecunda. Sua obra dialoga com uma questao central
do presente e do futuro: como avaliar, com seriedade, aquilo que sustenta a

riqueza sem aparecer plenamente nos registros mais convencionais.

Essa pergunta, sozinha, ja justificaria a importancia de sua produgao. Mas,
em seu caso, ela veio acompanhada de método, formulagdo e continuidade.
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13.7 A universidade como espag¢o de compromisso

Outro trago fundamental de seu legado é a relagdo com a universidade.
Nado apenas como professor e pesquisador, mas como construtor de espagos
institucionais. Colegiados, conselhos, grupos de pesquisa, nucleos, bancas,
editoracao cientifica e participacdo em processos estruturantes revelam alguém

que compreendeu a vida universitaria em sentido amplo.

Esse tipo de contribuicdo costuma ser menos visivel ao publico externo,
mas é decisivo para a qualidade e a permanéncia das instituicdes. Ao assumir
fungdes e responsabilidades que ultrapassam o interesse individual, Osni Hoss
ajudou a sustentar a prépria arquitetura da vida académica. Seu legado
institucional, portanto, ndo esta apenas em sua obra autoral, mas também nos
ambientes de pesquisa, de circulacdo cientifica e de formacdo que ajudou a

manter vivos.

13.8 Permanecer para além de si

No fim, talvez a ideia mais importante desta sintese seja a de
permanéncia. Permanecer ndo significa apenas durar. Significa continuar
atuando mesmo depois do instante imediato. Uma vida permanece quando suas
ideias continuam fecundas, quando seus livros seguem sendo lidos, quando seus
alunos se recordam de sua influéncia, quando suas perguntas continuam atuais,
quando as institui¢cdes que ajudou a construir seguem funcionando e quando sua

histéria ainda oferece sentido aos que vém depois.

Sob esse aspecto, a trajetoria de Osni Hoss ja ultrapassa a dimensao do

éxito pessoal. Ela ingressa na esfera do legado. E legado, aqui, ndo é nocgao

abstrata. E algo muito concreto. Estd nos livros. Estd nas aulas. Estd nas

orientacdes. Esta nos grupos. Esta nos periddicos. Esta nas ideias que continuam
produzindo movimento. Esta, também, na possibilidade de que sua histéria
inspire outros a compreender que o conhecimento pode ser mais do que

instrumento de carreira: pode ser forma de vida.

13.9 A medida mais verdadeira de uma obra

Talvez a medida mais verdadeira de uma obra nao esteja apenas em sua

quantidade, embora a quantidade impressione. Nem apenas em titulos e cargos,
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embora eles tenham seu peso. A medida mais verdadeira de uma obra esta na

coeréncia entre aquilo que alguém viveu, pensou, ensinou e deixou.

Nesse sentido, a trajetoria de Osni Hoss alcan¢a uma rara integridade. Sua
origem ndo foi negada por sua formacdo. Sua formacdo nao foi separada de sua
docéncia. Sua docéncia ndo foi dissociada de sua pesquisa. Sua pesquisa nao ficou
distante de sua escrita. Sua escrita ndo abandonou a utilidade pratica. E sua

produgdo intelectual ndo o afastou da responsabilidade institucional.

H34, aqui, uma vida construida em integracdo. E isso é talvez o que lhe

confere sua for¢a mais duradoura.

13.10 Fechamento

A histéria de Osni Hoss é, em ultima instincia, a histéria de uma
construcao paciente. Construcdo de si, construcdo de conhecimento, construcao

de obra, construcao de espacos institucionais e constru¢do de permanéncia. Sua

vida mostra que o verdadeiro legado nao nasce de um tnico feito extraordinario,

mas da constancia com que alguém une esfor¢o, inteligéncia, disciplina e

fidelidade ao que considera essencial.

Do menino que cresceu entre durezas e escolheu o estudo ao professor
titular, autor, editor e pesquisador que ajudou a ampliar o debate sobre valor e
intangibilidade, ha uma linha de continuidade que atravessa tudo: a decisdo de
fazer do conhecimento ndo apenas um instrumento de ascensdo, mas uma forma

de existéncia.

Por isso, ao final desta travessia biografica, resta uma impressao nitida:
Osni Hoss nao construiu apenas uma carreira. Construiu uma obra. E, mais do

que isso, construiu uma forma de permanecer.
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14 FONTES UTILIZADAS

1. Memorial Descritivo e comprovantes da planilha de atividades para promocao
de docente da carreira de magistério superior a classe titular da UTFPR. Documento-base
para a reconstrucdo da trajetoria até o periodo de 2021, com informagdes sobre ensino,
orientacdo, pesquisa, extensdo, atividades administrativas, bancas e produgdo

bibliografica.
2. Laudo Osni Hoss Psicolégico de Avaliagdo Neuropsicoldgica e Atestado Médico.

3. Curriculo Lattes de Osni Hoss, atualizado em 20 de janeiro de 2026. Fonte
principal para identificacdo, formacdo, vinculos profissionais, linhas de pesquisa,
producdo bibliografica, atuacdo editorial e informagdes mais recentes.

4. Registro ORCID 0000-0003-3975-3643, utilizado como apoio para confirmagdo

de identidade académica.

5. Paginas publicas do site oficial osnihoss.com, utilizadas para observar a presenca
publica do autor, a organizacdo de sua producdo editorial e a marcagcdo de obras em

circulagao.

6. Registros publicos da CAP Accounting and Management e resultados de busca

institucionais relacionados a atuacao editorial de Osni Hoss.
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