Construindo
Demonstrativos
Financeiros — Passo 2

Apuracgdo do Custo das Mercadorias Vendidas (CMV) e controle de
estoques para elaboracgdo dos demonstrativos financeiros em empresas

comerciais
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Controle de Estoque e Apuraciao do CMV

Um negécio so existe em fungdo dos clientes, para os quais a
organizagdo cria produtos, compra mercadorias ou oferece servigos.
Para tal utiliza-se tecnologias que tem papel importante nas

organizacgoes.

O controle de estoque é fundamental para apurar adequadamente o
custo das mercadorias vendidas aos clientes, determinando se o

resultado serd bom ou ruim.
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Importancia do Controle de Estoque

Q

Apuracao do CMV

Permite determinar corretamente o
custo das mercadorias vendidas

para cdlculo do resultado

®

Gestdao Economica

Propicia condicoes de gestdo
economica e financeira eficaz do

negocio

9,

Competitividade

No ambiente competitivo atual, o
controle permanente é imperativo

para o sucesso



Tipos de Controle de
Estoque

Controle Periodico

% Vendas sem controle do estoque. CMV = EI + C - EF através

de contagem fisica

Controle Permanente

a2l Controle continuo do estoque e sua movimentacdo - PEPS,
UEPS ou MMP
Recomendacio

[;-] No cendrio competitivo atual, o controle permanente é

imperativo para as organizagdes
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Meétodos de Controle Permanente

PEPS - Primeiro que Entra, Primeiro que
Sai

Baixa-se sempre as primeiras entradas pelo seu custo. Em

periodos de inflacdo, aumenta o lucro liquido

3

MMP - Média Mével Ponderada

Calcula-se o custo médio ponderado a cada nova entrada,

equilibrando os impactos das variacoes de precos

2

UEPS - Ultimo que Entra, Primeiro que Sai

Baixa-se primeiramente o produto da iltima entrada pelo

seu custo. Reduz o lucro em periodos inflaciondrios

4

Impacto no Resultado

A escolha do método afeta diretamente o CMV, o lucro

liquido e o valor do estoque no balanco



Controle Permanente na

Pratica

« PEPS

Vantagem:
Estoque valorizado a

precos atuais

Desvantagem:
CMV pode ficar
defasado

« UEPS

Vantagem: CMV

com pregos atuais

Desvantagem:
Estoque pode ficar

subavaliado

« MMP

Equilibrio: Suaviza

oscilagées de precos

Resultado: Valores

intermedidrios




Exemplo Pratico:
Intelitech Ltda.

Para demonstrar os métodos de controle de estoque, vamos acompanhar a movimentacgdo do software Doctor Hoss Software da

empresa Intelitech
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Movimentaciao de Estoque - Janeiro 2024

e

Estoque Inicial Primeira Compra

02/01/2024 - 30 unidades a RS 3,00 = RS 90,00 10/01/2024 - 40 unidades a RS 9,00 = RS 360,00
W &

Vendas do Periodo Segunda Compra

14/01: 45 unidades | 17/01: 22 unidades | 29/01: 3 unidades 20/01/2024 - 30 unidades a RS 12,00 = RS 360,00
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Comparacao dos Métodos

01

PEPS - CMV: RS 450,00

Estoque Final: 30 unidades x RS 12,00 = RS 360,00

02

UEPS - CMV: RS 477,00

Estoque Final: 30 unidades x RS 11,10 = RS 333,00

03

MMP - CMV: RS 465,19

Estoque Final: 30 unidades x RS 11,49 = RS 344,81
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Impacto nos Demonstrativos Financeiros

Maior Lucro - PEPS Menor Lucro - UEPS

CMV menor resulta em maior lucro liquido, mas estoque CMV maior resulta em menor lucro liquido, refletindo

fica com valores atuais custos mais atuais

Equilibrio - MMP Relacdo Fundamental

Valores intermedidrios, suavizando oscilagdes de precos Quanto maior o lucro, maior o valor do estoque no balancgo

patrimonial
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Contabilizacdao das Operacdes com
Mercadorias

Os lancamentos contdbeis para compras, vendas e baixa do estoque seguem padrdes especificos que impactam diretamente os

demonstrativos financeiros
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Lancamentos Contabeis Tipicos

i

Compra a Prazo

D - Estoque de Mercadorias | C - Contas a Pagar

¢

Baixa do Estoque

D - Custo das Mercadorias Vendidas | C - Estoque de

Mercadorias

Venda a Vista

D - Caixa | C - Receita de Venda de Mercadorias

¢

Controle Simultaneo

Vendas e baixas devem ser registradas simultaneamente
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Exemplo Completo: Intelitech com Multiplas
Operacoes

Balanco de Abertura Complexo

A empresa Intelitech Ltda. inicia em 01/01/2024 com um patriménio de RS

6.816,00 incluindo caixa, estoques de mercadorias, terrenos e passivos.

Este exemplo demonstra como miiltiplas transacdes comerciais afetam os

demonstrativos ao longo do periodo.



Operacoes do Periodo - Janeiro 2024

Compras de Software

09/01: RS 2.880 a prazo | 18/01: RS
2.700 a prazo

Outros Eventos

Aumento capital: RS 1.440 |
Pagamento duplicatas: RS 649,44

Vendas de Mercadorias

12/01: RS 4.320 a vista | 15/01: RS
1.742,40 (50% a vista)

Despesas Operacionais

Comissées: RS 324,72 | Saldrios: RS
144,00 | Fretes: RS 324,72
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Controle de Estoque pelo Método MMP

Estoque Inicial

30 unidades a RS 7,20 = RS 216,00

Vendas e Baixas

Vendas sdo baixadas pelo custo médio vigente

Compras e Recalculo

A cada compra recalcula-se o custo médio ponderado

CMV Total: RS 3.220,83

Estoque Final: 30 unidades a RS 85,84 = RS 2.575,17
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Demonstrativo de Resultado Final

Resultado do Periodo

O demonstrativo de resultado da Intelitech mostra uma receita

bruta de RS 6.494,40.

Apés deduzir o custo das mercadorias vendidas (RS 3.220,83) e
as despesas operacionais (RS 793,44), o resultado liquido foi de
RS 2.480,13.
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Balanco Patrimonial Final

O balango patrimonial final apresenta o crescimento patrimonial da

empresa:

Ativo Total: RS 15.666,69

Inclui caixa (RS 6.220,32), contas a receber (RS 871,20) e estoque
final (RS 2.575,17)

Patrimonio Liquido: RS 9.896,13

Capital social (RS 7.416,00) mais lucros acumulados (RS 2.480,13)

Evolucéao Positiva

A gestdo adequada do estoque contribuiu significativamente para o

resultado positivo




DecisOes Baseadas nos Demonstrativos
Financeiros

Precificacao
Gestao de Estoque
Definir margens de lucro baseadas no CMV
Escolha do método de controle mais

I~ e ajustar precos conforme necessdrio
adequado considerando impactos no CMV e A
lucro (C% ~
Reducio de Custos
o .
Negociar com fornecedores e melhorar
. eficiéncia operacional
° V4 ° '\O"
Planejamento Estratégico ~
8 Fluxo de Caixa

Avaliar riscos e viabilidade de expansdo

com base no desempenho financeiro Gerenciar capital de giro e planejar

investimentos em estoque

O conhecimento dos demonstrativos financeiros orienta decisées estratégicas, operacionais e financeiras



Estratégias de
Execucao

Para implementar efetivamente as decisées baseadas nos demonstrativos
financeiros, é fundamental adotar estratégias praticas que otimizem o

controle de estoque, aumentem a eficiéncia operacional e melhorem a

lucratividade.




Estratégias Praticas de Implementacao

A implementacao eficaz das decisédes requer estratégias bem

definidas que incluem:

« Adocdo de controle permanente com software ERP adequado

Fnoengrfeopsconne

. ‘ e « Treinamento da equipe para operacado eficiente dos sistemas

16 Mietr Masor
4t Shea

— 1= coas000 2055 ~ « Monitoramento de KPIs como giro de estoque e acurdcia

= Pammuctencent
Cnoenig Maeobrfrent

£ Pockmon

Acmagnbet

« Negociacgdo estratégica com fornecedores para melhores

condicgées

« Integracdo da gestdo de estoques com outras dreas da empresa

I Wadadus Kaewerd

e e Revisoes periddicas das politicas de estoque

ol Ry soc

P O controle adequado do estoque, baseado em informacgées financeiras
W Shser

precisas, permite reducdo de custos, aumento da eficiéncia e

& roek

il : maximizacdo dos lucros.




