Orcamento Empresarial

Planejamento e Controle Financeiro Estratégico

Uma ferramenta essencial para o sucesso sustentdvel das organizagdes modernas




O Que E Orcamento Empresarial?

O or¢camento empresarial é o calculo detalhado dos gastos previstos,
considerando receitas, custos e despesas, bem como o plano geral de operagdes e

investimentos em periodos determinados.

Mais do que uma simples planilha de niimeros, o or¢camento é uma ferramenta
estratégica que serve como guia para execucgdo de atividades e instrumento de

controle, visando reduzir desperdicios e otimizar resultados organizacionais.

A base deste planejamento estd nos
, garantindo alinhamento entre estratégia e execucdo financeira.




Caracteristicas Fundamentais

Continuo

Ao concluir os dados de um més, o

or¢camento é renovado com projecdo para

0 mesmo més no ano seguinte

Visdo atualizada das finangas
Adaptacgao as variagbes do mercado

Ajuste aos objetivos organizacionais

Flexivel

Cada unidade estratégica pode ter

necessidades e desafios especificos
« Adaptacgoes no planejamento
« Consideracgdo de particularidades

« Resposta dgil a mudancas

Dinamico

Permite visdo sempre atualizada das
finangas empresariais

« Monitoramento constante

»  Revisoes periddicas

« Proatividade na gestdao



Por Que o Orcamento E Essencial?

Controle Financeiro

Permite monitorar e controlar gastos, evitando desperdicios e perdas que comprometem a
satide financeira da organizagdo

Planejamento Estratégico

Alinha recursos financeiros aos objetivos estratégicos, garantindo que investimentos sejam
direcionados as prioridades certas

Tomada de Decisdo

Fornece base sélida de informagdes para decisées gerenciais, reduzindo incertezas e
aumentando a previsibilidade

Otimizacao de Resultados

Maximiza a eficiéncia operacional ao identificar oportunidades de melhoria e dreas que
necessitam atencgdo especial

DHD
[an\\\w]



Processo Orcamentario Unico

Cada empresa possui um processo or¢camentdrio que reflete suas necessidades,
expectativas e a natureza de sua gestdo. Nao existe uma férmula tinica, mas sim

principios fundamentais que devem ser adaptados a realidade de cada organizagao.

O or¢camento deve ser desenvolvido de maneira a permitir que a empresa ndo
apenas controle suas finangas, mas também alcance seus objetivos estratégicos de

forma eficiente e sustentdvel.

-]

U

-\

.



10 Pilares do Processo Orcamentario

Fundamentos para estruturar um orcamento eficaz

01 02 03

Alinhamento Estratégico Planos de Curto Prazo Estimativa de Recursos
Refletir metas organizacionais e direcionar Dividir previsées em periodos menores para Prever matérias-primas, mdo de obra e
recursos para dreas prioritdrias ajustes dgeis insumos essenciais

04 05

Planos de Investimentos Planos de Producao

Considerar necessidades futuras de equipamentos e expansdo Definir metas produtivas com recursos adequados



10 Pilares do Processo Orcamentario

Continuacao dos fundamentos essenciais

01 02 03

Planejamento de Compras Previsao de Miao de Obra Ajuste de Producao

Incluir aquisigdo de bens e servicos dentro dos  Antecipar necessidades de contratagdo e Adaptar produgao as flutuacées de demanda e
custos esperados treinamento oferta

04 05

Orcamento Financeiro Ajuste Global

Consolidar receitas e despesas para garantir satide financeira Revisar periodicamente conforme mudancgas no ambiente de negécios



Alinhamento Estratégico

O primeiro passo é garantir que cada real investido esteja direcionado aos objetivos maiores da organizacdo



Orcamento de Tendéncia

Utilizando dados histdricos para projecoes realistas

Uma das formas mais comuns de projetar o orcamento é por meio da
utilizacgao de dados historicos. O or¢camento de tendéncia baseia-se nas

informacoes do periodo anterior para projetar or¢camentos futuros.

Essa abordagem permite uma , pois considera as
variagoes jd observadas, padrées sazonais e tendéncias de crescimento ou

redugdo que a empresa experimentou.

Ao analisar o histérico, é possivel identificar ciclos, ajustar expectativas e criar

projecbes mais assertivas para os proximos periodos.
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O Ponto de Partida: Estimativa de Vendas

@ 2 &

Projecao de Vendas Recursos Necessarios Capacidade Produtiva
Estimar o volume de vendas esperado para Calcular matéria-prima, pessoal e capital de Garantir operacaes eficientes para atender
o periodo giro demanda

O ponto de partida para a elaboragdo do or¢amento empresarial é estimar as vendas e, a partir disso, calcular todos os recursos necessdrios
para atender a demanda projetada. Essa abordagem garante que o planejamento seja orientado pelo mercado e pelas oportunidades reais de

geracdo de receita.



Recursos Essenciais para Operacao

i & o

Matéria-Prima Pessoal Capital de Giro

Insumos necessdrios para produgdo dos Mao de obra qualificada e treinada para Recursos financeiros essenciais para que a
produtos ou prestacdo dos servicos, executar as operacées, incluindo custos de empresa consiga realizar operacées de
considerando qualidade, quantidade e prazos contratacdo, saldrios e beneficios maneira eficiente e continua

de entrega adequados



Orcamento de Caixa

A representacido do dinheiro necessario

O dinheiro necessdrio para operacgdo estd representado pelo orcamento de caixa,
que inclui as projecdes sobre como a empresa pretende gastar seus recursos

financeiros durante um periodo especifico.

[J Objetivo Principal: Garantir que a empresa tenha recursos monetdrios
suficientes para cobrir suas operacdes e cumprir as obrigagées previstas

nas outras pecas or¢camentdrias

O or¢camento de caixa é preparado por meio do , onde sdo
relacionadas todas as entradas e saidas previstas de recursos financeiros, permitindo

uma visdo clara da liquidez da organizagao.
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Finalidades do Orcamento de Caixa

Indicar Posicédo Financeira
Provavel

Permite a empresa identificar sua
capacidade de pagamento e os riscos
financeiros associados as operacoes
planejadas. Essa visibilidade antecipada
é crucial para a tomada de decisoes

estratégicas.

Identificar Excesso ou
Insuficiéncia de
Disponibilidades

O or¢amento de caixa ajuda a prever se a
empresa terd liquidez suficiente para
cobrir suas obrigacades ou se enfrentard
déficits que precisam ser gerenciados com

antecedéncia.

Indicar Necessidade de
Empréstimos ou
Investimentos

A partir da andlise do or¢camento de
caixa, é possivel identificar a necessidade
de captagdo de recursos externos ou a
disponibilidade de fundos excedentes

para investir no proprio negacio.



Fluxo de Caixa: Entradas e Saidas

Entradas Previstas Saidas Previstas

. Recebimento de vendas a vista . Pagamento a fornecedores
. Cobranga de vendas a prazo . Folha de pagamento

. Receitas financeiras . Despesas operacionais

. Venda de ativos . Investimentos em ativos

. Empréstimos e financiamentos . Pagamento de empréstimos
. Aportes de capital . Impostos e tributos
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Gestao Proativa do
Caixa

Antecipar necessidades de caixa permite
e aproveitar oportunidades de investimento

no momento certo




Integracao Entre Orcamentos

Orcamento de Producao
Orcamento de Vendas B Planeja capacidade produtiva

Define receitas esperadas

Orcamento de Compras

q Prevé aquisicbes necessdrias
o

Orcamento de Caixa
Consolida fluxos financeiros @ Orcamento de Pessoal

Projeta custos de mdo de obra

Todos os or¢camentos estdo interconectados e devem ser desenvolvidos de forma integrada, garantindo coeréncia e alinhamento entre as diferentes

dreas da organizagado.



Beneficios de um Orcamento Bem Estruturado

35% 2X

Reducao de Desperdicios Melhoria na
Empresas com or¢amento Previsibilidade
estruturado reduzem perdas Capacidade de prever cendrios
operacionais significativamente futuros dobra com planejamento

adequado

45%

Aumento na Eficiéncia

Processos or¢camentdrios robustos

elevam a eficiéncia operacional

60%

Melhor Tomada de
Decisao

Gestores com or¢amento
estruturado tém maior

assertividade nas decisées



Desafios Comuns na Implementacao

Resisténcia a mudanca

Equipes podem resistir a novos processos orcamentdrios

Falta de dados historicos confiaveis

Empresas novas ou desorganizadas enfrentam dificuldades

Complexidade do processo

Org¢amentos muito complexos podem paralisar a operagdo

Desalinhamento entre areas

Diferentes departamentos com objetivos conflitantes

Falta de comprometimento da alta gestéao

Sem apoio executivo, o or¢camento perde efetividade



Melhores Praticas para Sucesso

<

Comunicacao Clara

Envolver todas as dreas no processo or¢camentdrio desde o inicio

Capacitacao Continua

Treinar equipes para compreender e utilizar o or¢camento

P

Flexibilidade Estratégica

Manter capacidade de adaptagdo conforme mudangas de cendrio

Tecnologia Adequada

Utilizar ferramentas que facilitam o acompanhamento e ajustes

)

Monitoramento Regular

Acompanhar execugdo or¢camentdria e fazer ajustes necessdrios

B

Lideranca Engajada

Garantir suporte e comprometimento da alta administragdo



Conclusio: Orcamento como Ferramenta Estratégica

O or¢camento empresarial transcende a simples fungdo de controle financeiro. Quando bem estruturado e implementado, torna-se um

instrumento estratégico poderoso que orienta a organizacgdo rumo aos seus objetivos de longo prazo.
Um or¢amento eficaz ndo apenas projeta niimeros, mas conta a histéria do futuro que a empresa deseja construir.

Ao integrar planejamento, controle e flexibilidade, o processo or¢camentdrio permite que gestores financeiros e executivos tomem decisées mais
assertivas, reduzam riscos e maximizem oportunidades. O sucesso estd em adaptar os principios fundamentais a realidade tinica de cada

organizagdo, mantendo sempre o foco na

Proéoximos passos: Revisar o processo orcamentdrio atual da sua empresa, identificar gaps e oportunidades de melhoria, e implementar as

melhores prdticas apresentadas nesta jornada.



